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Resumen ejecutivo

Una evaluacion de Diseno es un instrumento que se dirige a los programas de
desarrollo social de nueva creaciéon. Se recomienda que se realice esta evaluacion
durante el primer ano de implementacion del programa, con la finalidad de
generar informaciéon que permita tomar decisiones para mejorar la ldgica interna,
es decir, saber su esquema actual contribuye a la solucidn del problema para el
cual fue creado.

En términos de planeacién, provee informacion sobre los objetivos
nacionales y sectoriales a los cudles cada uno de los programas y la relacién que
guardan con otfros programas federales o estatales que buscan resolver
problematicas similares.

Bajo este escenario se realiza una evaluacion de Diseno al Programa
Supérate confra la pobreza exirema, ejercicio fiscal 2019. Politica publica que
implementa el Gobierno del Estado de Tlaxcala, para hacer frente ala situaciéon de
pobreza extrema que enfrentan aproximadamente 74 mil personas en la entfidad.

El Programa Supérate, con clave de proyecto 308 - 8k, se fija como propdsito
reducir la pobreza extrema a la mitad, al finalizar el ano 2021, y para ello ofrece
atencion a fravés de siete componentes, a saber:

1) Apoyo monetario mensual.

2) Esquema de aseguramiento.

3) Entrenamiento en habilidades productivas.

4) Transferencia de activos para desarrollar una actividad productiva.

5) Acompanamiento, apoyo e incentivos monetarios para abrir una cuenta de
ahorro.

6) Atencion ala primera infancia.

7) Acceso a los programas estatales y federales que resuelvan las carencias
sociales de los hogares

Durante el ejercicio fiscal 2019, ejercid un total de 41 millones de pesos, presupuesto
que tuvo diversos candados para su disposicion.

En esta evaluacion, se realiza una valoracion global a partir del andilisis de
siete temas, los cuales obtuvieron una valoracion promedio total de 3.8 de un total
de cuatro. Identificando dreas de mejora en el primer y sexto tema de evaluaciéon
(justificacion de la creacion y del diseno del programa y presupuesto y rendicion
de cuentas).
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Son dos las debilidades identificadas, que impidieron que programa
obtuviera la mdxima valoraciéon, estas son: la falta de un periodo para la
actualizacién del contexto del problema y del diagndéstico documentado, y el
cdlculo de los gastos unitarios en los reportes presupuestales del programa.

Adicionalmente se identificaron detalles de diseno, si bien no afectaron en
la valoraciéon del programa, su atencidon permitird el robustecimiento del diseno,
para una mejor operacion. A continuacion, se presentan algunos de los hallazgos,
mas relevantes, clasificados bajo el andlisis FODA, seguidos de su respectiva
recomendacioén, en el caso de las oportunidades, debilidad y amenazas.

Fortalezas

e Existe una adecuada definicion e identificacion de la poblacién objetivo
que se pretende atender.

e La justificacion tedrica del problema integra experiencias nacionales e
internacionales.

e La asignacion de las transferencias monetarias hacia jefas de hogar, se
sustenta en evidencia empirica, lo que podria fortalecerse con una
justificacion tedrica en el documento diagndstico.

e Se identifica una alineaciéon sélida del programa con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 del Estado de
Tlaxcala y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

e Elprograma plantea una estrategia de cobertura por medio de fases, lo que
permitird la atencién gradual de la poblacién objetivo.

e Existe una metodologia para la identificacion y cuantificacion de la
poblacion, documentada en las ROP.

e Los métodos de cdlculo son claros, lo que permite la reproduccion de
resulfado de cada indicador, por cualqguier individuo.

e Lasreglas de operacion son publicas y rigen la normatividad del programa.

e Se identifican con claridad y transparencia los gastos en los que incurre el
programa.

Oportunidad

e Lainformaciéon recolectada a fravés del CUIS — T puede ser utilizada en otros
programas.
Debilidad

e Se carece de un plazo documentado para la revision y actualizacion del
contexto del problema, asi como del documento Diagndstico.

e El diseno del drbol de problemas en el documento Diagndstico es mds
adecuado, en comparacion con el presentado en el formato programdatico
de anteproyecto de presupuesto.

e No concuerdan los topes de montos por transferencia con el método de
cdlculo de las ROP

Amenazas

e La vinculacién a los ODS no se puede calificar como directa, dado que a
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pesar de que su contribucién es relevante, no significa el cumplimiento total
de alguna de las metas de la Agenda 2030, fomando en cuenta los términos
de referencia de la evaluacién en materia de diseno.

Recomendaciones

e Se recomienda retomar la redaccion de la problemdtica central
identificada en el drbol de problemas del documento Diagndstico.

e Se recomienda definir un plazo para la revision y actualizacion del
diagnéstico del programa.

e Se recomienda utilizar el arbol de problemas realizado en el documento
Diagndstico.

e Serecomienda distinguir el tipo de vinculacién del programa con los ODS.

e Serecomienda elaborar un padron de beneficiarios bajo los lineamientos de
integraciéon de padrén Unico de beneficiarios.

e Serecomienda recalcular el tope de apoyos por hogar.

e Serecomienda hacer puUblicos los medios de verificacion de los indicadores
correspondientes a los niveles de Propdsito, Componente y Actividad.

e Se recomienda incluir en la pdgina web del programa los resultados de los
indicadores de desempeno.
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l. Infroduccion

El Programa Supérate contra la pobreza extrema en Tlaxcala (Programa Supérate)
es una politica publica estatal que inicia operaciones en el ano 2019. Debido a su
reciente creaciéon, el Programa Anual de Evaluacion 2020 (PAE 2020), el cual fue
publicado por la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas del Gobierno del Estado de
Tlaxcala, a través de la Direccion Técnica de Evaluacion del Desempeno, le asignd
una Evaluacion de Diseno.

Esta evaluaciéon es un instrumento que fortalece los programas de reciente
creacion, como es el caso del Programa Supérate; se promueve que sea durante
el primer ano de implementacion que se lleve a cabo este tipo de evaluaciéon. De
acuerdo con CONEVAL, el objetfivo es que los resultados de este andlisis puedan
brindar insumos en la foma de decisiones para la mejora de la Iégica interna del
programa, es decir, corroborar que el programa contribuya a la solucion del
problema planteado.

La realizacion de este ejercicio de evaluacién se hizo mediante un andlisis
de gabinete, con base en informacién proporcionada por la dependencia
responsable del programa, asi como informacién adicional publica que permitié
ampliar el estudio. Este proceso integra el conjunto de actividades que van desde
el acopio y la organizacion de los documentos, hasta la valoracion de la
informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas y documentacion publica.

De manera general, este informe integra los resultados y hallazgos de la
evaluacion, contenidos en siete temas: Justificacion de la creacion y del diseno del
programa; Confribucion a las metas y objetivos nacionales; Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos de elegibilidad; Padréon de beneficiarios y mecanismos de
atencion; Matriz de Indicadores para Resultados; Presupuesto y rendicion de
cuentas; y Complementariedades y coincidencias con ofros programas federales
y/o acciones de desarrollo social. Asimismo, se incluye una valoracion de los
resultados obtenidos y las conclusiones de la evaluacion.

En suma, esta evaluaciéon de diseno pretende ser una herramienta de mejora
para la Direccion de Desarrollo Social como Unidad Responsable, asi como para la
Secretaria de Planeaciéon y Finanzas (SPF) del Gobierno del Estado de Tlaxcala
como operador del programa, en la atencidén al problema de la pobreza extrema
multidimensional en la entidad.
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Il. Caracteristicas del Programa Supérate

En este capitulo del informe, se presenta de manera puntual la caracterizacion del
programa evaluado. Inicia con la identificaciéon del programa, sus operadores y su
propdsito, para luego describir el contexto que la Unidad Responsable toma para
su diseno, el presupuesto asignado, vinculacion a las metas y objetivos nacionales,
componentes, poblacién potencial, objetivo y atendida. Finalmente, se
mencionan las principales metas de la Matriz de Indicadores para Resultados a
nivel de Fin y Propdsito y la valoracion del diseno del programa.

El Programa Supérate contra la pobreza extrema en Tlaxcala (Programa
Supérate) es una politica publica estatal que inicia operaciones en el ano 2019. Es
operado por la Secretaria de Planeacién y Finanzas (SPF) del Gobierno del Estado
de Tlaxcala, con la Direccién de Desarrollo Social como Unidad Responsable. El
problema publico que atiende el programa es el combate a la pobreza extrema
multidimensional, mientras que su propdsito es, de acuerdo con las Reglas de
Operacién (ROP), “reducir la pobreza extrema a la mitad, al finalizar el ano
2021(...)"(Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala,
2019b, p. é). Al respecto, es recomendable expresar esta meta en términos
medibles, cuantificando dicha pretension.

El programa considera las mediciones de pobreza estatal, realizadas en 2016
por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), donde se establece que Tlaxcala es el séptimo estado con mayor
porcentaje de personas en pobreza en el pais, con un 53.9 por ciento. En lo que
respecta ala pobreza extrema, en Tlaxcala, afecta a aproximadamente 74 mil 724
personas que equivalen al 5.7 por ciento de la poblacion. Considerando que al
momento de la elaboracion del documento Diagndstico aun no se publicaban las
estadisticas de 2018 sobre la pobreza por parte de CONEVAL, es importante que
las ROP de 2020 incorporen la informacién actualizada.

El Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2019
programo un total de 195 millones de pesos para la creacion del Fondo para Abatir
la Pobreza Extrema, que no podria ser ejercido en tanto no se contara con las ROP
(Congreso del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, 2019).

Las ROP del Programa Supérate son emitidas por la SPF del Gobierno del
Estado de Tlaxcala el 3 de abril de 2019, en consecuencia, se identifica al programa
como el proyecto 308-8k, el cual es financiado con recursos fiscales de la entidad
y ejercid, durante 2019, 41.8 millones de pesos (Secretaria de Planeaciéon y Finanzas
del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2019a). Al respecto, es importante mencionar
que el recurso asignado para el programa tuvo diversos candados para su
disposicion, lo que retrasd las etapas de ejecucion e implicd una reprogramacion
de las mismas.
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El Programa Supérate estd alineado a los objetivos 2.16, 2.18 y 2.19 del Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021 del Estado de Tlaxcala. Asimismo, se vincula con el
eje general de "Bienestar” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Eje
transversal 1, “Igualdad de género, no discriminaciéon e inclusion™.

Para atender la problemdtica identificada, de acuerdo con las ROP
publicadas en 2019, el Programa Supérate cuenta con siete componentes que
atenderdn las carencias de las personas que enfrentan la condicion de pobreza
extrema y les brindardn las bases para salir de dicha situacion de manera
sostenible. Los componentes que intfegran el programa son:

8) Apoyo monetario mensual.

9) Esquema de aseguramiento. Cubrird a las viviendas y a sus infegrantes,
mediante dos elementos:

a. Seguro de vivienda.
b. Seguro de vida.

10) Entrenamiento en habilidades productivas. Los temas de este entrenamiento
son:

a. Educacion financiera: estrategias de ahorro y microfinanzas.

b. Capacitacion para el empleo formal en actividades conectadas a
los sectores estratégicos para el estado.

c. Emprendimiento de micronegocios.
d. Actividades agropecuarias.
11) Transferencia de activos para desarrollar una actividad productiva.

12) Acompanamiento, apoyo e incentivos monetarios para abrir una cuenta de
ahorro.

13) Atencién a la primera infancia. Este componente dard una atencién integral
a los padres y a los ninos de 0 a 5 anos, mediante fres mecanismos:

a. Atencién ala salud especializada para este grupo de edad.

b. Talleres para padres que incluyen manejo de habilidades
socioemocionales, salud en el hogar y educacion de los ninos.

c. Enfrenamiento a las padres in situ, con diversas actividades de
estimulacion temprana para mejorar las habilidades cognitivas y de
lenguaje de los ninos (durante 12 meses, a las madres y a sus ninos de
enfre 12y 24 meses de edad).

14) Acceso a los programas estatales y federales que resuelvan las carencias
sociales de los hogares.
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El programa define como su poblaciéon potencial a la parte de la poblacion de
referencia que enfrenta pobreza extrema multidimensional, es decir, 74 mil 724
tlaxcaltecas que tienen un ingreso inferior a 1 mil 117.40 pesos en el dmbito rural, o
a 1 mil 569.36 pesos en el entorno urbano, y padecen tres o mds carencias sociales
gue CONEVAL considera para la medicién de la pobreza en México. Dicha
poblacién estd ubicada en los 60 municipios de Tlaxcala.

Por ofro lado, la poblacion objetivo en 2019 fue el segmento de la poblacién
potencial que el Programa Supérate estaba en condiciones de atender en la Fase
1. Su cuantificacion fue de alrededor de 37 mil 904 personas, quienes viven en las
zonas de mayor marginacion, las cuales se concentran en 13 municipios:

Figura 1 Mapa de los municipios que concentran el mayor porcentaje de pobreza
extrema en la entidad, 2015

Tlaxco
Calpulalpan
Huamantla

Apizaco ‘: '
Contla de
Tlaxcala @“um
Nativitas
Zacatelco y’—ﬁ
Chiautempan
Zitlaltépec de Trinidad

El Carmen
Tequezquitian

Papalotla

Sdnchez Santos
San Pablo del Monte

Nota: elaboracién propia, a partir de las ROP, 2019.

Por su parte, la poblacién atendida en 2019 fue, segun la informacién expuesta en
el Padréon de Beneficiarios de dicho ejercicio fiscal, de 20 mil 371 personas que
intfegran 7 mil 640 hogares.

Con base en los documentos del programa, como el Diagndstico vy
Propuesta de Atencidn del Programa Supérate, que desarrolla un andlisis de
prdcticas internacionales, las Reglas de Operacién y la Matriz de Indicadores, se
considera que el diseno del programa se basd en la Metodologia de Marco Légico.
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La MIR establece que el objetivo a nivel Fin es “Contribuir a aumentar el
desarrollo humano de los habitantes del estado de Tlaxcala, mediante lareduccion
de la pobreza extrema con el Programa Supérate”, mientras que el objetivo a nivel
de Propdsito es “Los beneficiarios de “Supérate” en Tlaxcala superan la pobreza
extrema, lo cual significa que tienen un ingreso superior a la linea de ingreso minimo
y enfrentan dos o menos carencias sociales. Finalmente, se integran los siete
componentes, a tfravés de la vinculacion a los rubros de atencién del programa.

En suma, el equipo evaluador considera que el Programa Supérate se
concibid con base en fundamentos empiricos, enfocando sus esfuerzos a atender
un drea relevante no sélo para la entidad, sino para el pais. Por ofro lado, el
conceptualizar a la pobreza como un problema multidimensional establece un
enfoque integral que permite enfrentar la problemdatica desde diferentes aristas.
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lll. Criterios técnicos de la evaluacion

Este capitulo del informe se compone por dos apartados. El primero, presenta los
temas que considera la evaluacion de diseno, con base en lo que establece el
CONEVAL, y el modo en que se abordan, es decir, la metodologia empleada. El
segundo apartado expone los criterios considerados para responder las preguntas.

Es importante comprender a cabalidad el criterio que se utiliza para
responder a las preguntas, pues de esto depende el nivel que se le asigna y en
consecuencia la valoracion final del programa.

Tanto los temas evaluados, como los criterios generales para responder a las
preguntas se alinean a lo que establecen los Términos de Referencia (TdR) de
Evaluacion en Materia de Disefio 2020, elaborados por la Direccidén Técnica de
Evaluacion del Desempeno (DTED), de la SPF del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Temas de evaluacion

La evaluaciéon de diseno se compone por siete temas, en un total de 30 preguntas.
En la siguiente tabla se pueden observar los temas de evaluacion, las preguntas
que lo infegran y el nUmero total de las mismas.

Temas de evaluaciéon Preguntas Total

Justificacion de la creacidon y del diseno del

1a3 3
programa
Contribucion a las metas y objetivos nacionales 406 3
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de
. 7012 6
elegibilidad
Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados 16 a 26 11
Presupuesto y rendicidn de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con otros
programas federales y/o acciones de desarrollo 30 1
social
Total 30

Nota: elaboracién propia a partir de los TAR emitidos por la DTED, 2020.
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Analisis de gabinete

La evaluacion se realiza mediante un andlisis de gabinete con base en informacion
proporcionada por la dependencia responsable del programa, asi como
informacion adicional que IEXE Universidad, como institucién evaluadora,
considere necesaria para justificar su andlisis. En este contexto, se entiende por
andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion 'y la valoracidon de informacion concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas vy
documentacién publica.

Adicionalmente, se debe considerar que de acuerdo con las necesidades
de informacion y tomando en cuenta la forma de operar del Programa Supérate,
las entrevistas con responsables del Programa fueron de utilidad.

Criterios generales para responder a las preguntas

Las preguntas de la evaluacion son respondidas bajo los criterios establecidos en
los TdR, los cuales especifican que 24 preguntas son binarias, es decir, deben ser
respondidas mediante un esquema Si/No. Dicho esquema consiste en argumentar,
con base en evidencia documental, si el Programa cumple, o no, con lo planteado
en la pregunta, ademdads, en caso de que la respuesta sea Si, se selecciona uno de
los cuatro niveles de respuesta.

Las seis preguntas restantes son abiertas y deben ser respondidas con base
en un andlisis documental, donde se hacen explicitos los principales argumentos
empleados. A diferencia de las preguntas binarias, las preguntas abiertas carecen
de niveles de respuesta.

Finalmente, cada pregunta debe responderse en un mdximo de una
cuartilla siguiendo la estructura: pregunta, respuesta y andlisis que justifique la
respuesta.

Formato de respuesta

Cada pregunta incluye los siguientes conceptos:

e Preguntq,
e Respuesta (binaria o abierta),

o Cuando la respuesta sea binaria, y Si, el nivel de respuesta que
incluya el nUmero y la oracion.

e Andlisis que justifique la respuesta.

Consideraciones para la respuesta
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Las preguntas de respuesta binaria, deben considerar lo siguiente:

e Siel programa no cuenta con documentos o evidencia para dar respuesta
a la pregunta se considera informacion inexistente y la respuesta es “No”.

e Sielprograma cuenta con documentos o evidencia para darrespuesta ala
pregunta la respuesta es “Si” y se procede a precisar uno de los cuatro
niveles de respuesta, considerando los criterios establecidos en cada nivel.

Cuando las particularidades del programa no permitan responder a la pregunta,
se podrd responder “No aplica”, explicando las causas y motivos de dicha
respuesta.

Finalmente, la evaluaciéon de diseno contiene ocho anexos, a saber:

e Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial
y objetivo.

e Anexo 2. Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de
beneficiarios.

e Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa.

e Anexo 4. Indicadores.

e Anexo 5. Metas del programa.

e Anexo 6. Propuesta de mejora de |la Matriz de Indicadores para Resultados.
e Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.

e Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas federales

y/0 acciones de desarrollo social.

A continuacion, se presentan las respuestas que obtuvo cada una de las preguntas
planteadas dentro de los temas de la evaluacion
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IV. Temas de evaluacion

En este capitulo del informe se realiza un andlisis, de la informacién proporcionada
por la Coordinacion Técnica Estatal del Programa Supérate, que permita dar
respuesta a la serie de preguntas planteadas por tema de evaluacion y asi realizar
una valoracion integral del diseno de la intervenciéon publica.

1. Justificacion de la creacién y del diseno del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situaciéon que
puede serrevertida.
b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c. Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Ciriterios

3 e Fl programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,y
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Programa Supérate identifica en su documento “Diagndstico y Propuesta de
Atencion del Programa Supérate” el problema que pretende resolver. Asimismo, en
las Reglas de Operacion se menciona que el programa surge para hacer frente a
la pobreza extrema multidimensional.

Asi, el diagndstico define la problemdtica de la siguiente forma:

Mds de 74,000 tlaxcaltecas viven en pobreza extrema, es decir, carecen de un ingreso
suficiente para vivir, de manera que aun si lo dedican por completo a la compra de
alimentos, no les alcanza para obtener los nutrientes necesarios para tener una vida
sana. Estas personas enfrentan al menos tres de las siguientes seis carencias sociales:
rezago educativo, falta de acceso a servicios de salud, a la seguridad social, a calidad
y espacios en la vivienda, a servicios bdsicos en la vivienda y a alimentacion nutritiva y
de calidad (Coordinacién Técnica Estatal del Programa Supérate, 20194, p. 35).

Como se observa, el problema se plantea como una situacién a revertir, es decir,
se pretende eliminar la pobreza extrema. En relacién con esto, la poblacidon que
tiene el problema es aquella en situacion de pobreza extrema, dimensionada en
74 mil habitantes de |la entidad. Se les caracteriza como aquellas personas que no
tienen un ingreso suficiente para vivir y enfrentan tres o mds carencias sociales.
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Aunado a lo anterior, el problema define la poblacion afectada y describe
la situacion de la problemdtica central, haciendo una referencia cuantitativa de
la problemdtica. En general, el planteamiento estd bien redactado; sin embargo,
y tomando como base las caracteristicas que la Guia para el disefo de la Matriz
de Indicadores para Resultados (Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, 2016)
enlista para el adecuado planteamiento de un problema, la redaccidon es muy
extensa, lo que podria dificultar su comprensidn. En este sentido, se recomienda
retomar la propuesta de problemdtica central plasmada en el drbol de problemas
del documento diagndstico, la cual hace referencia ala misma problematica, pero
de forma breve y concreta.

De acuerdo conlosresponsables del programa, la graduacién de las familias
en cuanto a su condicion de pobreza extrema, aunque se pone como fecha limite
para su logro el término del ano 2021, debido a que es un programa social estatal
y culmina con la administracién gubernamental, puede darse antes. Por tanto, la
actualizacién del problema se expone que, inicialmente, se genera con cada una
de las visitas de seguimiento y con los datos que emanan del programa, asi como
con los informes oficiales de CONEVAL, como es el caso de los indicadores de
pobreza en la enfidad.

Sin embargo, en el documento Diagndstico no se especifica un plazo para
la revision y actualizacion de la definicion del problema. Aungue se expone que el
programa terminard con la administracion actual; idealmente, y de ser necesario,
el programa podria ser retomado por la administraciéon subsecuente, por lo que es
importante expresar con precision el periodo en el que se actualizardn los datos.

En este sentido, considerando las metas del programa para 2021, podria
utilizarse esta fecha como guia. A su vez, los informes de CONEVAL sobre la
pobreza son actualizados al menos cada dos anos para el caso de las entidades
federativas. Por tanto, se recomienda establecer un plazo de dos anos para la
actualizacién del problema en el documento diagndstico, lo que permitiria retomar
informacion relevante para el planteamiento y andlisis de la cuestion.

Aunado alo anterior, en la definicidon del problema se consideran diferencias
entre hombres y mujeres, sin embargo, la perspectiva de género podria
fortalecerse mediante la inclusion de informacion que amplie el conocimiento
sobre el impacto de la pobreza para ambos géneros.
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2. Existe un diagnodstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para la revisién y actualizacion del diagnéstico.

Respuesta: Si

Criterios

3 e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
e El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en lapregunta.

El programa estd sustentado en el documento “Diagndstico y Propuesta de
Atencion del Programa Supérate”, el cual es elaborado por la Coordinacion
técnica estatal del programa Supérate. Este diagndstico identifica como problema
publico la existencia de mds de 74 mil tlaxcaltecas que viven en pobreza extrema.

El documento integra un panorama general de la pobreza y la pobreza
extrema multidimensional en el pais y en la entidad de Tlaxcala, analiza las causas
y efectos del problema, asi como las caracteristicas del mismo. Entre las causas se
enlistan el bajo ingreso per cdpita, la falta de articulacion de politica social en los
tres dmbitos de gobierno, la exclusién social, econdmica y politica, el mercado
laboral problemdatico, el capital humano con capacidades limitadas y el bajo e
irregular crecimiento econdmico, entre otras. Como se observa, la mayoria de estas
causas estd asociada al tema del empleo, dejando de lado las raices de la
pobreza en términos de educacion y salud, por ejemplo.

En anadidura, entre los efectos se menciona el bajo desarrollo humano, el
bajo ejercicio de los derechos sociales, la movilidad social baja, la alta
vulnerabilidad en los hogares y la alta manipulacion politica.

Ademds, identifica la poblacién de referencia, la poblacién potencial y la
poblacién objetivo del programa. La poblaciéon potencial corresponde a la
poblacidén que se encuentra en situacion de pobreza extrema, es decir, 74 mil 724
tlaxcaltecas que tienen un ingreso inferior a un mil 117.4 y un mil 569.36 pesos
mensuales, en los dmbitos rural y urbano, respectivamente, y padecen al menos
fres carencias sociales.

Asimismo, se expone que estas personas se ubican en todos los municipios
del estado, aunque en la fase 1 del proyecto se previd atender a 37 mil 904
individuos, quienes radican en las zonas de mayor marginaciéon, dentro de los
siguientes 13 municipios: San Pablo del Monte, Huamantla, Ziltlaltépec, Contla,
Chiautempan, Tlaxco, Tlaxcala, Apizaco, El Carmen Tequexquitla, Calpulalpan,
Nativitas, Papalotla y Zacatelco.

TLXSPF

SECRETARLA DE 'I 'I
PLAME&CIIN ¥ FINANTAS




En concordancia con la respuesta a la pregunta anterior, el documento
Diagndstico no especifica un plazo para su revision, por lo que se recomienda
definir un periodo para la actualizacidon del mismo, tomando en consideracion la
sugerencia de un establecer un plazo de dos anos para retrabajar el documento,
en funcioén a la disponibilidad de informacion.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel Ciriterios

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencidon que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico
4 del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a
los beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es mds eficaz
para atender la problemdtica que otras alternativas.

El Programa Supérate estd basado en un andlisis de experiencias de atencion del
problema, tanto nacionales como internacionales. Este recuento estd
documentado en el Diagndstico del programa, donde se expone que la lucha
contrala pobreza extrema, en el contexto internacional, ha tenido un éxito relativo,
pues, aunque se ha reducido el nUmero de personas que viven en esta situacion,
parece lejana su erradicacion.

Tomando como referencia las intervenciones de distintos paises, se identificd
que destacan, por su implementacion y evidencia cuantitativa, tres tipos de
intervenciones: los programas de desarrollo de medios de subsistencia, las
transferencias monetarias de suma global y los programas de graduacion. Con
base en esto, el programa Supérate integra siete componentes que retoman
dichos enfoques de intervencién.

Asi, el diagndstico de la problemdtica de la pobreza en la entidad, el arbol
de objetivos y la revision de las prdcticas de otfros paises y de México, derivaron en
el diseno del programa Supérate. Dicha formulacidn se enfoca en atender
componentes vinculados a las causas préoximas identificadas, asi como
componentes con efectos a largo plazo, aunque con mejoras a mediano plazo.
Aunado a lo anterior, con el fin de duplicar esfuerzos, incluye componentes
relacionados con efectos de largo plazo, pero que permiten una mejora a
mediano plazo, y prescinde de componentes que los programas federales vy
estatales vigentes ya atienden.

TLXSPF

SECRETARLA DE 'I 2
PLAME&CIIN ¥ FINANTAS




En complemento a la justificacidn empirica que se recupera en el
documento Diagndstico, existen argumentos tedricos que fundamentan el
programa. En primer lugar, como concepto de las ciencias sociales, la pobreza no
tiene una definicidn Unica, por lo que su conceptualizacidn depende de la
perspectiva de andlisis que se utilice. Tanto el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), como la Iniciativa de Oxford sobre la Pobreza y el
Desarrollo Humano (OPHI), sehalan dos aspectos esenciales para dicha definicion:
en primer lugar, se debe reconocerla pobreza como una forma de privacién social;
en segundo lugar, habrd de comprenderse como un fendmeno multidimensional
que frasciende la medicion de ingresos (Giménez Mercado & Valente Adarme,
2016).

De esta manera, la pobreza, como fendmeno multidimensional,
“comprende aspectos relacionados con las condiciones de vida que vulneran la
dignidad de las personas, limitan sus derechos y libertades fundamentales, impiden
la safisfaccion de sus necesidades bdsicas e imposibilitan su plena integracion
social” (CONEVAL, s/f). Esta conceptualizacion estd aparejoda de una
metodologia para su medicién, la cual permite vincular la politica economia vy
social, con el objetivo de que el gobierno cuente con elementos técnicos para
atacar dicha problemdtica.

En este sentido, México fue el primer pais del mundo en contar con una
medicion oficial multidimensional de la pobreza, con una metodologia que
relaciona dos enfoques: el del bienestar econdmico y el de los derechos sociales.
Con ello, se reconoce que la poblacién pobre ademds de no tener suficientes
recursos economicos, estd vulnerada en el ejercicio de sus derechos
fundamentales. Considerando esta situacién, es viable definir un esquema de
desarrollo social integral, procurando la creacién de politicas publicas dirigidas
hacia la plena inclusion social universal (CONEVAL, s/f).

Por ofro lado, la focalizacién del programa en las jefas de hogar toma como
eje el peso creciente de este grupo, el cual se considera doblemente marginado,
pues son consideradas “las mds pobres entre los pobres” (Buvinic, Youssef, & Von
EIm, 1978). Al respecto, suele adjudicarse una relacion causal enfre jefatura
femenina y la pobreza; y con menor frecuencia, se asume la existencia de una
inferaccion dindmica enfre ambos tipos de fendmenos (Geldstein, 1996).
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2. Contribucién a las metas y objetivos nacionales

4. El Propésito del programa estd vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, especial
o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

pregunta, y

mefa(s) de olguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del
Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la

El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)

Dentro de las ROP del Programa Supérate, asi como en el documento Diagndstico,
se expone que el programa tiene una vinculacién directa con tres objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 del Estado de Tlaxcala (Gobierno del Estado
de Tlaxcala, 2017):

Objetivo 2.16. Consolidar el acceso universal a la proteccidn a la salud, en
especifico, mediante la mejora a las condiciones de salud de las
poblaciones que viven en condiciones de pobreza y grupos vulnerables.
Objetivo 2.18. Reducir la vulnerabilidad en la poblacién de Tlaxcala, en
especial con tres estrategias: reordenar la politica social en los dmbitos
Estatal y Municipal a fin de mejorar su efectividad, sustentabilidad y conexion
con las oportunidades de desarrollo econdmico de Tlaxcala; fomentar
condiciones para reducir la pobreza en el Estado de Tlaxcala; y atender las
condiciones que generan vulnerabilidad en la poblacién de bajos ingresos
en Tlaxcala.

Objetivo 2.19. Reducir las inequidades que padecen las personas que
hablan una lengua indigena, las mujeres, los ninos y adolescentes, asi como
las personas con discapacidad, a fin de mejorar su calidad de vida; con fres
estrategias: reducir las brechas de bienestar social que afectan a las
personas que hablan una lengua indigena; impulsar la igualdad de género;
y mejorar las condiciones de vida de los ninos y adolescentes de Tlaxcala.

De esta forma, se observan conceptos comunes enfre el Propdsito y los objetivos
del programa sectorial, como la poblacién en pobreza y vulnerabilidad. A su vez,
el logro del Propdsito aporta al cumplimiento de las metas de los objetivos
sectoriales enlistados. Al respecto, cabe resaltar que el objetivo de reducir la
vulnerabilidad en la poblacién de Tlaxcala podria ser solventado a través del logro
del propdsito del programa Supérate.
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5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias fransversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial, especial o
institucional relacionado con el programa?

Los tres objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 del Estado de Tlaxcala
con lo que tiene una vinculacién directa el Programa Supérate, referidos al acceso
universal a la protecciéon a la salud y la reduccién de la vulnerabilidad social vy la
inequidad, estdn relacionados con el eje general de “Bienestar” del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024. Este eje fiene como objetivo “garantizar el ejercicio
efectivo de los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales, con
énfasis en la reduccidon de brechas de desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios” (Gobierno de México,
2019).

Asimismo, se vincula con |os siguientes objetivos:

e Objetivo 2.1.- Brindar atencién prioritaria a grupos histéricamente
discriminados mediante acciones que permitan reducir las brechas de
desigualdad sociales y territoriales.

e Objetivo 2.3.- Promover y garantizar el derecho a la alimentaciéon
nutritiva, suficiente y de calidad.

e Objetivo 2.4 Promover y garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito
de la poblacién a los servicios de salud, la asistencia social y los
medicamentos, bajo los principios de participacién social, competencia
técnica, calidad médica, pertinencia cultural y trato no discriminatorio.

Asimismo, se vincula con el Eje transversal 1, “Igualdad de género, no discriminacion
e inclusion”, pues el programa reconoce la situacion de desigualdad que vive la
poblacién tlaxcalteca. Este eje alude a la necesidad de considerar a las personas
como el vértice de desarrollo del pais, garantizando el efectivo ejercicio de los
derechos humanos y la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres y entre todas
las personas, sin distinciones.
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6. ;Como estd vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo
del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post

20157

De acuerdo con las ROP, Supérate estd alineado directamente con seis de los 17
Obijetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS con los que se senala vinculacion

son los siguientes:

Indicadores

relacionados

Descripcion de la contribucion o aportacion del Pp

a la Meta del ODS

1. Poner fin a la pobreza

El  programa
encaminados al
especial, el

infegra  siete  componentes
combate a la pobreza; en
apoyo monetario mensual para

1.2.1;1.22 4. . .
en fodas sus formas y en 1ol 1a3 incrementar el ingreso de los hogares pobres, asi
fodo el mundo. ’ 1b1 “lcomo la candlizacidn a programas estatales y
o federales que resuelvan las carencias sociales de los
hogores.
El programa, mediante el incremento en el ingreso
. odrd influir positivamente en la seguridad
2. Poner fin al hambre, P . P 3¢9
. alimentaria de los flaxcaltecas. Asimismo, el
lograr la seguridad 2.1.1 . : :
. - - componente seis, referido a la atenciéon de la
alimentaria y la mejora 2.1.2 - - ; g
s primera infancia, otorga una atencion integral a los
de la nutricion y 2.2.1 . . - .
. padres y ninos de cero a cinco anos mediante
promover la agricultura 222 . :
. servicios de salud, talleres para el manejo de las
sostenible. . : . A
habilidades socioemocionales y actividades de
estimulacion temprana.
. . Mediante el componente seis, atencién a la primera
3. Garantizar una vida . .
infancia, el programa pretende obtener resultados
sanay promover el 3.2.1 ., . ; .
. alargo plazo en la formacion de la primera infancia.
bienestar de todos a 3.2.2 - , )
Entre sus objetivos estd la reduccion de la tasa de
todas las edades. . ol -
mortalidad de ninos menores de 5 anos y neonatal.
4. Garantizar una
educacién inclusiva y El programa incide en el tema educativo
equitativa de calidad y especificamente en el apoyo a ninos menores de 5
promover 4.2.1 anos para obtener un desarrollo adecuado en lo
oportunidades de referente a la salud, el aprendizaje y el bienestar
aprendizaje psicosocial.
permanente para todos.
8. Promover el El programa, a través de sus componentes tres,
crecimiento econdémico cuatro y cinco, promueve el desarrollo de las
sostenido, inclusivo y habilidades productivas de la poblacién. Asi, el
sostenible, el empleo 8.10.2 programa oforga un enfrenamiento, seguido de
pleno y productivo y el fransferencias que impulsen sus proyectos vy
frabajo decente para acompanamiento para incentivar la apertura de
todos. cuentas de ahorro.
. El objetivo de reducir la pobreza en la entidad
10. Reducir la influye en el posicionamiento del pais en los
desigualdad en los 10.1.1 Y

paises y entre ellos.

esfuerzos internacionales por el alcance de un
contexto de menor desigucldod.
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Al respecto, es importante distinguir que dicha vinculaciéon es indirecta, pues el
logro del propdsito del programa contribuye al cumplimiento de los objetivos
enunciados, pero no es suficiente para alcanzar las metas planteadas por la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).
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3. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y
caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.

Respuesta: Si

Criterios

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e |as definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

Las poblaciones, potencial y objefivo se encuentran definidas tanto en el
Diagndstico y Propuesta de Atencién del Programa Supérate como en las ROP. La
poblacion potencial se identifica como: la parte de la poblacién referencia que
enfrenta pobreza extrema multidimensional. Se delbe considerar que la poblaciéon
referencia es el total de la poblacién del Estado de Tlaxcala, que de acuerdo a las
proyecciones del Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPQ) es de 1 milldn 364 mil
147 habitantes.

Siguiendo con la definicion de la poblacion potencial, en las ROP se explica
que se encuentran en pobreza extrema las personas que poseen un ingreso inferior
a mil 117 pesos en el dmbito rural y mil 569 pesos en el urbano y ademds padecen
de fres carencias sociales que el CONEVAL estima. En el estado de Tlaxcala se
estima, con base en datos del CONEVAL, que son 74 mil 724 habitantes los que se
encuentfran en dicha situacion.

Para la cuantificaciéon de la poblacion objetivo se tomo la Ultima medicion
de la pobreza municipal, correspondiente a 2015, la cual mostré que 50.72 por
ciento de las personas en pobreza extrema vivian en 13 municipios. En ese sentido,
el Programa realiza una focalizacion y pretende atender, en una primera fase, al
50.72 por ciento de la poblacion potencial, que es igual a 37 mil 904 personas en
13 municipios.

Finalmente, se prevé una variacion que puede ser subsanada a tfravés del
Cuestionario Unico de Informacién Socioecondmica de Tlaxcala (CUIS-T), y con
base en esta informacion programar la intervencién del programa en el siguiente
ejercicio fiscal.
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8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales v ofras)

Respuesta: Si

Criterios

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
4 demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacién sistematizada es vdlida, es decir, se utiliza

como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

El Programa Supérate parte de la plena identificacion de sus beneficiarios, para ello
levantd un censo en los frece municipios que concentran el 50.72 por ciento de las
personas en pobreza extrema, con la finalidad de focalizar la atencién. El
instrumento que se utiliza en el levantamiento es el CUIS - T, el cual considera las
dos dimensiones de los cuadrantes, ingreso y carencias sociales, taly como lo dicta
la Ley General de Desarrollo Social.

El cuestionario es sistematizado a través del software Survey To Go, que es
una herramienta que permite levantar la informacién a través de dispositivos
moviles como teléfonos inteligentes y tabletas. Para su uso adecuado, el equipo de
supervision de Supérate recibid una capacitacion profesional y se brindan cursos
periddicamente a los promotores comunitarios sobre su uso en campo.

En una primera fase, esta herramienta permite la sistematizaciéon de la
informacion recabada; en una segunda fase, los datos son un insumo para el
andlisis. La informacién que recoge Survey To Go se almacena de manera virtual,
para después ser exportada al sofftware estadistico Stata, que es donde se genera
el padréon de beneficiarios.

El padron de beneficiarios se revisa y actualiza de manera frimestral. Los
operadores reportan que se obtiene nueva informacion cuando el promotor realiza
una visita al hogar del beneficiario y se aplican los médulos de seguimiento; a tfravés
de preguntas se identifica la situacion socioecondmica de los beneficiarios, esta
informacion se va amacenando en un aplicativo para posteriormente ser
analizada y con ello se actualiza el padrén de beneficiarios.

El Programa Supérate documenta nueve procedimientos dentro del manual
de procedimientos de control interno, que son: 1) proceso de dfiliacién, 2) archivo
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y resguardo de formatos anexos A, B, C!, 3) seguimiento a beneficiarios del
Programa Supérate, 4) beneficiarios fallecidos, 5) cancelacién del Programa
Supérate a beneficiarios, 6é) datos errébneos en tarjetas bancarias de los
beneficiarios, 7) supervision de promotores comunitarios en campo, 8) supervision
de gabinete a promotores comunitarios y ?) reuniones semanales con promotores
comunitarios (Coordinaciéon Técnica Estatal del Programa Supérate, 2019b).

Adicionalmente, se ubican ocho procedimientos denfro del manual de
procedimientos de mecanismos de atencion, siendo los siguientes: 1) entrega de
tarjetas, 2) solicitudes para ser beneficiarios al programa Supérate, 3) quejas y
denuncias de los beneficiarios hacia la Coordinacion Técnica del Programa
Supérate, 4) seguro de vida, 5) seguro de vivienda, 6) atencion a la primera
infancia, 7) capacitaciones productivas impartidas por ICATLAX y 8) entregas
especiales de tarjetas bancarias a beneficiarios (Coordinacion Técnica Estatal del
Programa Supérate, 2019c).

Como tal no se identifica un proceso para la actualizacién del padrdn, sin
embargo, se hace y se apoya de los insumos recolectados en los procedimientos
tfres, cuatro y cinco?, del manual de procedimientos de control interno.

I Dichos formatos corresponden a Negativa de ingreso, Afiliacidon y Cancelacion,
respectivamente.

2 Se presenta una opcidén de procedimiento en el anexo 2 “Procedimiento para la
actualizacién de la base de datos de beneficiarios”.
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Mecanismos de elegibilidad

9.  ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacién utiliza para
hacerlo.

El Programa Supérate parte de calcular a la poblacion objetivo en 37 mil 904
personas, esto tomando en consideracion la medicidon de la pobreza que realiza el
CONEVAL y focalizando la atencidn en trece municipios que concentran al 50.72
por ciento de las personas que se encuentran en situacion de pobreza extrema en
la enfidad.

Para la plena identificacidon de dicha poblacién, la Coordinacion Técnica
Estatal del Programa Supérate selecciond las Areas Geo Estadisticas Bdsicas
(AGEBS), urbanas y rurales, dentro de los trece municipios donde se realizaria el
levantamiento de la informacion socioecondmica para identificar a las personas
que viven en pobreza extrema. Las AGEBS por municipio se presentan en el anexo
nueve.

Finalmente, se realizd la aplicacion del CUIS - T, instrumento que permitié
identificar a las personas que requieren del Programa. La aplicacion de los
cuestionarios se realizd, de acuerdo a las ROP, a través de un equipo de
encuestadores profesionales mediante dispositivos electréonicos que facilitaron la
sistematizacion de la informacion, para su posterior procesamiento.
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10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefo y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si

Ciriterios

4 ° La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicasestablecidas.

El programa cuenta con un Plan de Trabajo, para el ano 2019, que establece (entre
ofras cosas) la cobertura para dicho ano y una proyeccidon para el proximo
ejercicio fiscal (Coordinacién Técnica Estatal del Programa Supérate, 2019d). Para
el primer ano de ejecucion se plantea atender al 50.72 por ciento de la poblacién
potencial, en un drea focalizada integrada por trece municipios; en el segundo
ano se prevé tener una cobertura del 100 por ciento, y ante dicha situacion se
contempla la posibilidad de cambio en las cifras, las cuales se sustentardn en la
informacion que arroje el CUIS —-T.

Dentro del documento se identifica de manera clara la definicion de la
poblacion objetivo, asi como la cobertura del levantamiento que se realizard en la
primera etapa de planeacion, para identificar plenamente a los beneficiarios y
cumplir asi con la meta que se establece, no solo en el Plan de Trabagjo, sino
también en las ROP y en el Diagndstico y Propuesta de Atencién del Programa.

De manera adicional, se localiza una proyeccion de los alcances que tendrd
el programa en el corto, mediano y largo plazo; esto se expresa en la teoria del
cambio. Dicha teoria se representa a través de un modelo gque se ubica dentro del
Diagndstico y Propuesta de Atencion del Programa Supérate, que muestra los siete
componentes con lo que opera el proyecto. En el anexo 10 se puede apreciar de
manera sintética dicha teoria.

Finalmente, se observa una estrecha relacidon entre los documentos rectores
del Programa, lo que fortalece la congruencia entre lo detectado, disenado e
implementado.

TLXSPF

SECRETARLA DE
PLAMEACION ¥ FINANTAS 22




11. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad
en suredaccién.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo.

Respuesta: Si

Ciriterios

4 e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen todas
las caracteristicas establecidas.

En las ROP del Programa Supérate se puede identificar claramente el proceso de
seleccion que se utiliza para inscribir a los beneficiarios; el cual se denomina como
“etapa de seleccidon”. Para ello se evalla la informacion obtenida a través del CUIS
- T, con la finalidad de identificar a los hogares y personas que viven en pobreza
extrema multidimensional, es decir, el criterio de elegibilidad es que sean personas
en situacion de pobreza extrema multidimensional.

En ese sentido, una persona se encuentra en dicha situacion cuando tiene
fres o mdas carencias sociales y dispone de un ingreso tan bajo que, aun si lo
dedicase por completo a la adquisicidn de alimentos, no podria adquirir los
nutrientes necesarios para tener una vida sana. Los seis indicadores de carencias
sociales son definidos por el CONEVAL.

Porlo tanto, serdn elegidas las personas que residan en hogares donde todos
sus miembros padecen de pobreza extrema multidimensional. Estos integrardn el
padron de beneficiarios e ingresardn formalmente al Programa Supérate mediante
un procedimiento estandarizado, a saber:

1. El promotor comunitario visitard los hogares seleccionados para validar la
informacion sobre sus integrantes.

2. En la misma visita, el promotor comunitario realizard una sesion de
orientacion con la jefa y/o el jefe del hogar, durante la cual les explicard las
caracteristicas del Programa, los esquemas de apoyos, los documentos
necesarios para la dfiliaciéon, las corresponsabilidades y la graduacion del
Programa Supérate.

3. El promotor formalizard la afiliacion del hogar, mediante el llenado de los
formatos correspondientes, asi como con la firma e impresion de la huella
dactilar del beneficiario.
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4. En cada hogar, una persona serd el punto de contacto oficial con el
promotor del Programa Supérate. Esta persona serd la titular, quien
preferentemente serd la jefa del hogar

Dicha informacioén es sistematizada y trabajada en el software Stata, para generar
el padrén de beneficiarios. Este proceso es reconocido por todas las dreas y puede
ser consultado en las ROP que se encuentran disponibles en la siguiente liga:
http://finanzastlax.gob.mx/documentosSPF/portada/2012/REGLAS%20DE%200PER
ACION%20DEL%20PROGRAMA%20SUPERATEZ%20POGET.pdf

En general, este proceso se alinea a lo establecido en el diagndstico y la definicion
y etapas establecidas en las ROP del Programa Supérate.
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http://finanzastlax.gob.mx/documentosSPF/portada/2019/REGLAS%20DE%20OPERACION%20DEL%20PROGRAMA%20SUPERATE%20POGET.pdf
http://finanzastlax.gob.mx/documentosSPF/portada/2019/REGLAS%20DE%20OPERACION%20DEL%20PROGRAMA%20SUPERATE%20POGET.pdf

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d) Estadn apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Los operadores siguen un proceso estandarizado para recibir, registrar y dar trdmite
a las solicitudes de apoyo. Debe tenerse presente que la poblacién atendida parte
de una seleccion que se realiza a través del andlisis de informacién, derivada del
CUIS -T.

El proceso es el siguiente: primero, con base en los datos del CONEVAL, se
identifican los 13 municipios que concentran el 50.72 por ciento de la poblacién en
situacion de pobreza extrema; segundo, se hace una seleccion de las AGEBS,
dentro de los 13 municipios, donde se levantarda el CUIS - T; tercero, a través del
CUIS — T se identifica a las personas en pobreza extrema y cuarto, se afilia a las
personas identificadas.

Cuando una persona cumple con los criterios de elegibilidad, identificados
en el CUIS - T, uno de los promotores comunitarios acude al hogar del beneficiado
para concretar su dfiliacion al programa. En una entrevista los operadores reportan
que el proceso es el siguiente:

1. EI promotor comunitario del Programa Supérate visita los hogares
seleccionados para validar y nofificar que son beneficiarios del programa.

2. En la misma visita, el promotor comunitario realizard una sesion de
orientacion.

3. El promotor formalizard la afiliacion del hogar, mediante el llenado de los

formatos correspondientes. El promotor solicitard al menos un documento

para la identificacion de los miembros del hogar (en copia y original, para el

cotejo inmediato).

El promotor aplica el médulo de dfiliacidon y toma evidencias.

En cada hogar, una persona serd el punto de contacto oficial con el

promotor del Programa Supérate. Esta persona serd la titular, quien

preferentemente serd la jefa del hogar.

oM

Este procedimiento se encuentra descrito en las reglas de operacion y se ayuda de
siete formatos, los cuales se documentan dentro del manual de procedimientos de
mecanismos de atencién. Los siete formatos son los siguientes: Negativa de ingreso,
Formato de dafiliacion, Formato de cancelacién, Constancia de entrega de tarjetas,
Formato de quejas y denuncias, Avisos para denuncias, Aviso de privacidad.
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|
ﬂi’ 4. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién

Padron de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie
en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Si

Ciriterios

4 e La informacidén de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas
establecidas.

Las caracteristicas de los beneficiarios estdn documentadas en el cuestionario
CUIS-T, instrumento que permite conocer detalles de los ingresos y carencias
sociales de cada integrante. Su levantamiento se apega a las ROP del programa.

El Padron de Beneficiarios del Programa Supérate incluye informacion de 20
mil 371 personas, viviendo en 7 mil 640 hogares. Dicho padrén integra los siguientes
datos: clave del hogar, nUmero de hogar, integrante del hogar, nUmero de
persona, nombre completo y estado. Asimismo, esta informacidén estd
sistematizada, pues se establecen claves de identificacion, asi como un folio por
persona, que no se modifica.

En este tenor, los operadores del programa también proveyeron de
informacion sobre el software Stata, donde se pueden observar las variables que
utilizan para el procesamiento de datos. Enfre las variables que manejan estdn la
Clave Unica de Poblacién, el monto de apoyo alimenticio mensual, municipio,
codigo postal, cuenta, folio, vivienda, sexo, etc. De éstas, algunas se integran al
padrdn; pero se encontré como faltante el tipo de apoyo otorgado. Si bien la
afiliacion al programa abre la posibiidad a ser beneficiario de los siete
componentes, es recomendable identificar cudles apoyos recibe el hogar vy
documentar esta informacién en la base de datos y en el padrén.

Por otra parte, estd asentado en las ROP que la Coordinacién Técnica Estatall
de Supérate es la responsable de integrar y actualizar, tfrimestralmente y con base
en la informacion recabada por los promotores a través de los mddulos de
seguimiento, el Padréon de beneficiarios. Ademds, aplicard el CUIS-T en otras zonas,
con el fin de identificar nuevos beneficiarios y mantener actualizado el Padrén.

En cuanto a la cancelacidon del programa a los beneficiarios, un
procedimiento que implica la actualizacion del padrén, esta fase se encuentra
documentada en el Manual de Procedimientos, haciendo referencia a las familias
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gue salen de su condicion de pobreza extrema. De forma complementaria, el
Manual de Procedimientos. Baja y suspension al programa por distintas
condicionantes con base a las ROP y Procedimiento de actualizacién de Padron
de Beneficiarios, contempla la manera de proceder para la cancelacion del
apoyo en situaciones diversas, tales como: incumplimiento de al menos una de las
corresponsabilidades establecidas en las ROP, durante dos tfrimestres consecutivos;
venta o canje de los activos productivos recibidos por parte del Programa
Supérate; presentar documentacioén falsa o alterada o por acreditar una situacion
falsa, para intentar recibir los apoyos; solicitar el apoyo del esquema de
aseguramiento con base en conductas ilicitas, fraude o engano; renuncia
voluntaria al Programa Supérate; defuncidén de la Unica persona integrante del
hogar; asi como graduacion del programa.
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Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos pUblicamente.

d) Estdn apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo.

Respuesta:

Criterios

4 e |os procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para entregar los componentes del Programa Supérate a los
beneficiarios estdn documentados en el Manual de procedimientos de
mecanismos de atencién, por lo que estdn estandarizados, ya que se utilizan de
forma generalizada.

A su vez, son entregados a los beneficiarios seleccionados con base en la
informacion recolectada en el CUIS-T. Por tanto, se considera que son congruentes
con los criterios establecidos para elegir a la poblacidn objetivo; lo anterior, con
fundamento en las Reglas de Operacion del programa.

La entrega de los apoyos estd sustentada en su sistema de dfiliacion, el cual
se respalda en claves de identificacion. Sin embargo, la informaciéon del Padréon de
Beneficiarios no se encuentra difundida publicamente; se sugiere insertar esta
informacion en el portal del programa y/o en la pdagina de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas, con la finalidad de fortalecer la transparencia del
programa.
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15. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
periodicidad de las mediciones.

El programa se dirige hacia personas en condicion de pobreza extrema, fomando
como base la definicion de la pobreza extrema multidimensional del CONEVAL.
Dicha institucién plantea una metodologia especifica para medir la pobreza, la
cual implica un levantamiento de informaciéon a través de la Encuesta Nacional de
Ingreso y Gasto de los Hogares (ENIGH).

En el Diagndstico del programa se plantea que, debido al alto costo y
requerimientos de tiempo de la ENIGH, se disefid el Cuestionario Unico de
Informacion Socioecondmica de Tlaxcala (CUIS-T), basado en la ENIGH y en el
Cuestionario Unico de Informacién Socioecondmica (CUIS).

Enfre las secciones del cuestionario, destacan las siguientes: datos
personales; datos de identificacion geogrdfica con base en los catdlogos
publicados por el INEGI; datos de identificacidon de vivienda; integrantes del hogar;
datos personales sensibles y ofros datos socioecondmicos; acceso a servicios
financieros, a redes de apoyo social y disponibilidad de tiempo libre; entre otros.

La tarea de responder el CUIS-T se asigna a un informante por hogar, que
cumpla con las siguientes caracteristicas: ser integrante del hogar; que conozca la
informacion necesaria de todos los integrantes del hogar; que tenga al menos 18
anos, o sies el jefe(a) de hogar, al menos 15 anos; que no tenga algun impedimento
para comprender, razonar y responder las preguntas; y que no se encuentre bajo
el influjo de alcohol o enervantes.

Este instrumento se aplica cara a cara, en cada hogar, a través de medios
electrénicos, ya sea una tableta electréonica o la aplicacion de un teléfono celular.
Su aplicacién en las 176 AGEB urbanas y 27 rurales, en los 13 municipios de la Fase
1, forma parte de la tercera etapa de seleccion de beneficiarios. En esta fase, el
objetivo es conocer detalles de los ingresos y carencias sociales de cada integrante
del hogar.

Con la informacién obtenida se determina si los hogares y sus intfegrantes
viven en pobreza extrema multidimensional y, consecuentemente, si son elegibles
para ser beneficiarios del programa. Ademds, de acuerdo con las ROP del
programa, después de la primera fase la Secretaria de Planeacién y Finanzas
aplicara el CUIS-T en otras zonas, con el fin de identificar nuevos beneficiarios y
mantener actualizado el Padrén.

Aunado a lo anterior, en el documento Diagndstico se mencionan algunos
objetivos complementarios, como la construccion de una linea basal del
programa, que podrd fungir como punto de comparaciéon para la realizacién de
una evaluacion de impacto a mediano plazo.
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5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.

b) Estdn ordenadas de manera cronolégica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Surealizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

El Programa Supérate cuenta con siete actividades, una por componente, asi
como cuaftro actividades fransversales. Cada uno de los objetivos planteados por
actividad supone una condicidon que debe ser cumplida para poder alcanzar el
objetivo del componente al que corresponde.

A su vez, las actividades planteadas son necesarias para la generacién de
los componentes; en el caso de las actividades transversales, son necesarias para
sentar las bases que permiten la operacion del programa.

A diferencia de otras MIR de programas estatales, se observa el uso de varios
indicadores por actividad, a esta condicion el CONEVAL la valora como aporte
marginal, y establece que cuando un objetivo cuente con dos 0 mdas indicadores,
ademds de cumplir con los criterios de claridad, relevancia, economia, monitoreo
y adecuado, éstos deben proporcionar informacion relevante que permitan
describir los logros del programa en un cierto periodo (CONEVAL, 2014).

Respecto a los supuestos, se identifica que estos son planteados de manera
adecuada, es decir, como factores externos fuera del control del programa, pero
que inciden en el logro de los objetivos.
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17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propésito.

d) Surealizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Del85al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Los componentes cumplen con todas las caracteristicas descritas en la pregunta.
Cada componente responde a una de las dreas de atencion del programa?y son
redactados como situaciones de logro. Prescindir de alguno de los componentes,
significaria la omisidon de alguna de las dreas, y, en consecuencia, el incumplimiento
del Propdsito.

Aligual que en el nivel de Actividad, se plantea una serie de supuestos como
factores externos que de ser cumplidos permitirdin la consecucion del Propdsito. En
el mismo sentido que la pregunta anterior, su presentaciéon dificulta la verificacion
de la légica vertical, por lo que se recomienda contar con una MIR con la
estructura de cuatro columnas.

3 Las ROP los reconocen como componentes de atencion, se utiliza la frase dreas de
atencién para evitar el pleonasmo.
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18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no estd controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estd redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Si

Criterios

4 e H Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en lapregunta.

El Propdsito se plantea como: Los beneficiarios del Programa Supérate en Tlaxcala
superan la pobreza extrema, lo cual significa que tienen un ingreso superior a la
linea de ingreso minimo y enfrentan dos 0 menos carencias sociales.

En dicho planteamiento, su redaccién se presenta como una situacion de
mejora a futuro; ademds, permite responder la pregunta de control que fija el
CONEVAL: 3qué cambio deseo lograr en la poblacién objetivo?

Taly como lo establece el CONEVAL, se identifica a la poblacién objetivo en
la situacion de logro deseada. Lo anterior en la siguiente seccion: (...) fienen un
ingreso superior a la linea de ingreso minimo y enfrentan dos © menos carencias
sociales.

Por ofro lado, dado que el programa atiende la situaciéon de la pobreza
extrema multidimensional a través del trabajo en las seis dimensiones establecidas
por el CONEVAL, se evidencia que el Propdsito es consecuencia de los resultados
por Componente.

El logro de dicho Propdsito, no se encuentra sujeto al confrol de los
responsables del programa, y ademds cuenta con ocho indicadores de
desempeno que permiten medir la contribucion de los siete componentes, a la
consecucion del logro, asi como un indicador adicional que permite cuantificar el
numero de personas que salen de la situacién de pobreza extrema.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion
del programa sea suficiente para alcanzar elFin.

c) Sulogro no estd controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Si

Criterios

4 e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en lapregunta.

El objetivo redactado a nivel Fin de la MIR es claro, pues permite responder para
qué se busca lograr el objetivo principal del programa (propodsito).

Si suplieramos en dicha pregunta el propdsito, se cuestionaria para qué
busca lograr que los beneficiarios del Programa Supérate superen la pobreza
extrema. La respuesta seria: para contribuir a aumentar el desarrollo humano de los
habitantes del estado de Tlaxcala. En este caso, la oracién mediante la reduccién
de la pobreza extrema con el Programa Supérate estd de mds.

Lo anterior, debido a que el Fin establece un objetivo de desarrollo de la
dependencia o entidad al que el programa busca contribuir, mds no espera que
éste logre resolver por si solo el problema raiz. Esta situacidon se encuentra
reconocida en el diagndstico del programa.

Por el cardcter de atencion a la pobreza extrema multidimensional, el
Programa Supérate toca varios sectores del gobierno como la salud, la inclusion
social y la reduccion de la vulnerabilidad. La alineacion con estos objetivos
estratégicos con el plan sectorial se plantea y se presenta en la pregunta niUmero
cuatro.
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20. (En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Criterios

4 e  Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Dentro de las ROP es posible identificar cada uno de los objetivos (resumen
narrativo) de los niveles que componen la MIR.

El planteamiento por etapas que se programa dentro de la MIR deja ver
cada una de las actividades y componentes que se requieren para la operaciéon
del programa, pues se establece la necesidad de realizar el censo, de afiliar a la
poblacion objetivo y programar visitas semanales para la supervision de cada uno
de los componentes del programa.

Con lo que respecta al propdsito, este es planteado dentro del objetivo del
Programa, que establece que se brindardn las bases para salir de la pobreza
extrema de manera sostenible.

De forma adicional, se infegra en el anexo cuatro de las ROP la MIR del
Programa Supérate, donde es posible identificar cada elemento al que hace
referencia esta pregunta.
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De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeno del
programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.
b) Relevantes.
c) Econdmicos.

d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Del 85al 100% de los indicadores del programa tienen todas lascaracteristicas.

Dentro de la MIR 2019 del Programa Supérate se identifican 55 indicadores,
distribuidos de la siguiente manera: 1 en Fin, 8 en Proposito, 28 en Componentes y
18 en actividades.

Cada uno de los indicadores es claro, pues no existen dudas sobre lo que se
pretende medir, asimismo, poseen términos especificos que evitan la ambigledad.
En el caso de los indicadores que hacen uso de conceptos mds complejos, se da
una explicacion; esto ocurre especialmente con los indicadores a nivel de
propdsito, los cuales frabajan con las carencias que mide la pobreza
multidimensional.

Los indicadores son relevantes en la medida en que permiten verificar los
elementos mds importantes relacionados con el objetivo planteado. Este criterio es
fundamental, pues permite confirmar el logro del objetivo en aspecto sustantivo.

Se considera que los indicadores son econédmicos ya que, si se compara el
beneficio de generar la informacién necesaria para el indicador contra el costo
econdmico, es mayor el beneficio que el costo. Esto es posible porque cada uno
de los insumos para calcular los indicadores es obtenido en la gestion del mismo
programa.

Se identifica que el indicador es monitoreable, dado que existe claridad en
los medios de verificacidon y en el método de cdlculo. Esto implica que cualquier
persona puede replicar el cdlculo del indicador.

Finalmente, los indicadores cumplen con el criterio de adecuado, pues
permiten contar con una base suficiente para emitir un juicio respecto al
desempeno del programa.
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si

Criterios

1 e Del 85 al 100 % de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Se reportaron fichas técnicas para todos los indicadores de la MIR, de acuerdo con
las caracteristicas establecidas en la pregunta.

A su vez, se identifica informacién como nombre, definicién, método de
cdlculo, unidad de medida y frecuencia de medicion, en la MIR incluida en las ROP,
en loreferente atodoslos indicadores; sin embargo, se carece de linea base, metas
y comportamiento del indicador.

Derivado de lo anterior, se recomienda la integrar la informacion faltante ala
totalidad de los indicadores contenidos en la MIR, ello con el fin de garantizar el
cumplimiento de los lineamientos de la Metodologia de Marco Logico.

Asimismo, en relacion con la informacidon identificada se realiza el anexo
cuatro “indicadores”.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa fienen todas Ias
caracteristicas establecidas.

Dentro de la MIR 2019 del Programa Supérate se presentan los indicadores utilizados
por nivel. Cada indicador cuenta con el tipo de valor de la meta, unidad de
medida, tipo de indicador, dimensién y frecuencia de medicion.

Los 55 indicadores que se contemplan en la MIR cuentan una unidad de
medida, entre las que se encuenfran puntos y porcentaje. Cada indicador se
vincula de manera directa al monitoreo de eficiente del objetivo al que
corresponde, y como se ha explicado en preguntas previas, se utiliza, en la mayoria,
mas de un indicador por nivel.

Dicho aporte marginal, permite tener diversos enfoques sobre los resultados
obtenidos y poder hacer ajustes necesarios de manera precisa. Se puede observar
que hay algunas metas en 0, esto tiene justificaciéon en los niveles de Fin, pues se
plantean resultados de graduacion del programa en un lapso de dos anos. Al
respecto, considerando los supuestos planteados, son factibles de ser alcanzados,
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios
de verificacion con las siguientes caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el cdlculo delindicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Los 55 indicadores de desempeno del programa cuentan con la totalidad de
caracteristicas indicadas en la pregunta. La mayoria de los medios de verificacion
son outputs de la gestion del programa, con excepcidén del medio de verificacion
para el nivel de Fin.

Cada medio de verificacion es identificado con un nombre especifico que
puede ser solicitado a fravés de los mecanismos de transparencia, como lo
establecen sus ROP, ante la UR. Esto permite la verificacion del indicador por
cualquier individuo (caracteristica de monitoreabilidad).

Se presenta el método de cdiculo de cada indicador, lo que en teoria
permite la reproducciéon del cdlculo, aunque se identifica una exigencia mayor
para la replicabilidad del indicador a nivel Fin. Sin embargo, esta situacion es una
cuestion que escapa a la UR, por lo que se considera como un factor externo
negativo, es decir, una amenaza.

Seria de utilidad que los registros administrativos del programa utilizados
como medio de verificacién, la base de datos del CUIS — T, asi como los reportes
de supervision, se encontraran disponibles en la pdagina web del sitio; ello sin
menoscabo a la privacidad de los datos personales.
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es
decir, cadarengléon de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacién son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno
es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si

Ciriterios

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Se identifican todas las caracteristicas planteadas en la pregunta. Con respecto a
los medios de verificacion empleados, se observa que por cada indicador se utiliza
una sola fuente de informacién, lo que facilita su verificacién y moniteabilidad.

Cada medio de verificacion provee de la informacidon necesaria para
desarrollar el método de cdlculo establecido por indicador. Con lo que respecta a
los medios de verificacion en los niveles de Propdsito, Componente y Actividad,
estos son elaborados por la propia UR-.

Lo anterior, por un lado, se considera una fortaleza debido a que hace
econdmicos a los indicadores, pues la generacion de informacion es resultado del
mismo proceso de implementacion. Por ofro lado, existe un riesgo en el cdiculo de
los indicadores, pues pudiera presentarse alguna manipulacion de los medios de
verificacion.

Esta situacion se subsana en el nivel Fin, pues el medio de verificacién no es

elaborado por la UR, y al ser objetivo superior, valida los resultados del programa
en todo su proceso.

Ante dicha situacion, se recomienda intfegrar un medio de verificacion
adicional, al menos en el nivel Propdsito, que permita la validacidon de los
indicadores.
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Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir
de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Con base en las preguntas del tema de evaluacion de Matriz de Indicadores para
Resultados, se detectan cinco elementos que deben ser trabajados, para la mejora
del diseno de la matriz.

El primer elemento es la elaboracién de las fichas técnicas de indicadores
faltantes; siguiendo el formato programdtico que expone la SPF y que estandariza
la elaboracion de dichas fichas.

El formato programdtico de ficha de indicadores, estandarizado por la SPF,
cuenta con un apartado para la presentacion de la linea base, tema que se
vincula al segundo elemento. Se identifica que el programa calcula la linea base
en la tercera etapa de la identificacién de los beneficiarios. Esta informacion debe
incorporarse en el formato correspondiente.

Si bien muchos de los elementos que componen una ficha técnica de
indicadores se encuentran en la MIR 2019 del programa, se carece de otfros para
poder prescindir de su elaboracion. En relaciéon con lo anterior surge el tercer
elemento, la MIR 2019 que se presenta confiene todos los elementos para
monitorear adecuadamente el desempeno del programa, sin embargo, su diseno
complica la verificaciéon de la légica vertical y horizontal. Se recomienda la
elaboracién de una MIR a cuatro columnas y la elaboraciéon de las fichas técnicas
de indicadores pendientes.

El cuarto elemento se refiere a la publicacién de los medios de verificacion
en la pdgina web del Programa Supérate. Desde el nivel de actividad hasta
Propdsito, los medios de verificacion son elaborados por la UR, estos podrian ser
integrados en la pdgina para su monitoreo.

Finalmente, se identifica que el Diagndstico coinciden en que la superacion
de la pobreza extrema genera un alto desarrollo humano de la poblacién, sin
embargo, en la redaccion del objetivo del Fin, se le atribuye dicho cambio
Unicamente al programa, por lo que se recomienda dejar la redacciéon del arbol
de objetivos del diagndstico.
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6. Presupuesto y rendicion de cuentas

Registro de operaciones programadticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar
los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las
siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisidon, capacitacion y/o evaluacidn, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

C) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un aio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,
construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblaciéon atendida (Gastos totales=Gastos en operaciéon +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afos de operacién se deben
de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta:

Criterios

4 Je El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los
conceptos establecidos.

El Programa Supérate identifica y desglosa los gastos ejercidos en operacion,
mantenimiento y capital en los documentos de Excel Concenfrado Flujo Supérate
2019y 2020 y Ejercido y FF Supérate 2019.

Asi, los gastos en mantenimiento ascendieron a 992 mil 302.72 pesos, los
gastos en capital equivalen a 793 mil 667.36 pesos y los gastos de operacién
equivalieron al resto del presupuesto, que fue de 43.53 millones de pesos.

En cuanto al gasto unitario, se identifican los pagos a los titulares
beneficiarios del programa, que suman un total 6 millones 445 mil 528 pesos,
ademdads, con base en la informaciéon disponible, es factible identificar el dato del
gasto unitario, considerando los gastos totales. Tomando en cuenta que los gastos
totales ascienden a 45 millones 315 mil 337.36 pesos, el gasto unitario es de $2,224.50
por personay $5,931.32 por hogar.
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Rendicion de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de fransparencia y rendicion de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estdn actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pdgina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempeiio, estdn actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Ladependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la
toma de decisiones puUblicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta

permee en los términos que senala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Ciriterios

4 e Los mecanismos de fransparencia y rendicidn de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Las ROP del programa estdn actualizadas y son publicas, pues estdn disponibles en
la pdgina de la Secretaria de Planeacién y Finanzas (SPF)4, asi como en la pdgina
del programa https://www.superatetlaxcala.mx/.

A su vez, los resultados principales del programa estan actualizados. Si bien
no se encontré una seccion en la pdgina de la SPF donde se expongan los avances
en el desempeno del programa, en el Reporte de Seguimiento de Evaluacion de
2019 se encuentran los porcentajes obtenidos por el programa en dicho ejercicio
fiscals. Se sugiere establecer un apartado del programa en la pdgina web de la
dependencia y/o del programa.

En cuanto a los procedimientos para recibir y dar frdmite a las solicitudes de
acceso a la informacion, en las ROP, en el apartado 10. Quejas, denuncias y
solicitudes de informacidn, se estipulan los canales de atencién a dichas demandas
ciudadanas. En consecuencia, puede afirmarse que la dependencia responsable

4 Disponible en:
http://finanzastlax.gob.mx/documentosSPE/portada/2019/REGLAS%20DE%200PERACION%20DEL %20
PROGRAMAZ%20SUPERATE%R20POGET.pdf

5 Disponible en:
http://evaluacion.tlaxcala.gob.mx/images/stories/documentos/evalua/indicadores/semaforo/rep s

eg sema porcentaje 2019.pdf
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https://www.superatetlaxcala.mx/
http://finanzastlax.gob.mx/documentosSPF/portada/2019/REGLAS%20DE%20OPERACION%20DEL%20PROGRAMA%20SUPERATE%20POGET.pdf
http://finanzastlax.gob.mx/documentosSPF/portada/2019/REGLAS%20DE%20OPERACION%20DEL%20PROGRAMA%20SUPERATE%20POGET.pdf
http://evaluacion.tlaxcala.gob.mx/images/stories/documentos/evalua/indicadores/semaforo/rep_seg_sema_porcentaje_2019.pdf
http://evaluacion.tlaxcala.gob.mx/images/stories/documentos/evalua/indicadores/semaforo/rep_seg_sema_porcentaje_2019.pdf

del programa propicia la participaciéon ciudadana, pues ofrece diversas opciones
para incorporar las demandas de la ciudadania. Asimismo, se considera que estas
posibilidades son un derecho y un sistema para garantizar el buen funcionamiento
del programa. Por ende, se puede aseverar que estos procedimientos promueven
la transparencia.

Con la finalidad de fortalecer la rendicion de cuentas del programa, se
propone que la encuesta de satisfaccidon contemplada para aplicarse a los
beneficiarios cuando todos los componentes sean ejecutados, recupere |as
principales dificultades que podria presentar la poblacién atendida en el proceso
de solicitud, ejecucion y evaluacion del programa. Este mecanismo, que se planea
llevar a cabo a través de un mddulo de seguimiento en las visitas de los promotores
a los beneficiarios, permitird recabar la percepcion de la poblacion atendida y
fungir como un sistema de monitoreo y retroalimentacion en el disefno del
programa.
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
Q) Estdn estandarizados, es decir, son ufilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estdn sistematizados.
C) Estan difundidos pUblicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para la ejecucion de las distintas acciones del programa estdn
documentados en el Manual de Procedimientos de Mecanismos de atencion vy el
Manual de Procedimientos, ambos emitidos por la Coordinacion Técnica del
Programa Supérate, en septiembre de 2019. Ambos documentos estan apegados
a la normatividad del programa, especificamente a las Reglas de Operacion.

En el primer manual se enlistan los procedimientos siguientes: entrega de
tarjetas; solicitud de informacion para ser beneficiario al programa Supérate;
quejas y denuncias de los beneficiarios hacia la Coordinacion Técnica del
Programa Supérate; seguro de vida; seguro de vivienda; atencion a la primera
infancia; capacitaciones productivas impartidas por ICATLAX; y entfregas
especiales de tarjetas bancarias a beneficiarios. El segundo documento expresa los
procedimientos con base en la distincion de tres areas: Jefatura de Operaciones
del Programa Supérate, Jefatura de Supervision y Area Administrativa.

Se puede aseverar que los procedimientos estdn estandarizados, pues se
aplican de forma generalizada. Por otfro lado, el programa utiliza dos herramientas
para procesar la informacién de sus beneficiarios: el software Survey To Go y Stata,
por lo que existe sistematizacion de estos mecanismos.

Finalmente, estos procedimientos no estdn difundidos publicamente, por lo
gue se recomienda incluir estos manuales en la pdgina del programa, con el fin de
fortalecer los mecanismos de transparencia existentes.

TLXSPE

SECRETARLA DE
PLAMEACION ¥ FINANTAS 44




) 7. Complementariedades y coincidencias con otros programas
T\
federales y / o acciones de desarrollo social

30. ¢Con que otros programas federales y/o acciones de desarrollo social el
programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

La pobreza extrema es un problema que preocupa a todos los niveles de gobierno,
asi como a la sociedad en general. Por tanto, se identifican programas que, desde
distintos frentes, combaten la problemdtica en cuestion; entre éstos destacan los
siguientes:

Beca Bienestar para las Familias de Educacion Bdsica

Este programa, implementado por la Coordinacion Nacional de Becas para el
Bienestar Benito Judrez, drgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica, tiene como objetivo contribuir al bienestar social e igualdad
mediante la ampliacion de las capacidades asociadas a la educacion,
fomentando la inscripcidén y permanencia de las y los ninos a la escuela. Esta
dirigido a las familias en condicion de pobreza y con integrantes que estudian en
educacion inicial, preescolar, primaria o secundaria, menores de 15 anos.

El apoyo consta de 800 pesos mensuales, entregados bimestralmente por
familia (1,600 pesos bimestrales), durante los diez meses que dura el ciclo escolar.
Este monto se entrega directamente a la madre, padre o tutor del estudiante, a
través de una tarjeta bancaria o en mesas de pago establecidas en localidades
sin cobertura bancaria.

Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria (EIASA)

Este programa, ejecutado por el DIF Estatal Tlaxcala, tiene como objetivo conftribuir
al ejercicio pleno del derecho a una alimentacioén, nutritiva, suficiente y de calidad
de los sujetos en condiciones de riesgo y vulnerabilidad, mediante la entrega de
apoyos alimentarios disenados con base en los Criterios de Calidad Nutricia y
acompanados de acciones de orientacion alimentaria, aseguramiento de la
calidad alimentaria y produccién de alimentos.

La EIASA estd integrada por 4 programas: desayunos escolares; atencién
alimentaria a menores de 5 anos en riesgo, o escolarizados; asistencia alimentaria
a sujetos vulnerables; y asistencia alimentaria a familias en desamparo.

Tanto el programa Beca Bienestar para las Familias de Educacion Bdsica,
como la EIASA, pretenden contribuir a mejorar la vida de las personas en situacion
de pobreza y de vulnerabilidad; sin embargo, el primero fortalece la educacion, y
el segundo combate las carencias alimenticias. Consecuentemente, se considera
que son programas complementarios, ya que tienen como objetivo atender a la
misma poblacion objetivo, pero desde distintas lineas de accion.
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V. Valoracion del Diseno del programa

El Programa Supérate cuenta con un disefo robusto de politica publica, cumple
con la mayoria de los aspectos que se consideran en una evaluacién de este tipo.
Posee dreas de oportunidad que de atenderse, le permitiran cumplir con cada uno
de los aspectos que son calificados por el CONEVAL.

De los 4 puntos que se pueden obtener, como nivel maximo, el Programa
Supérate obtiene un nivel de 3.8. En la siguiente tabla, se observa el nivel obtenido
por cada uno de los temas evaluados, con excepcidn del tema
complementariedades y coincidencias con otros progrmas federales, el cual no es
valorado de forma cuantitativa.

Tabla 1. “Valoracién Final del programa"

Justificacién de la creacién y del disefio del programa 3.3
Contribucion a la meta y objetivos nacionales 4
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad 4
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencidon 4
Matriz de Indicadores para Resultados 4
Presupuesto y rendicion de cuentas 4

Complementariedades y coincidencias con otros N/A

programas federales

Nota: elaboracién propia.

A continuacion, se presentan los hallazgos identificados, por cada uno de los temas
evaluados, a partir de los cuales se puntualiza en los aspectos que derivaron en la
valoracién final del Programa Supérate.

Justificacion de la creacién y del diseio del programa
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El nivel es este tema es de 3.3. Se idenfifican como aspectos sobresalientes los
siguientes: adecuada definicidn e identificacion de la poblacidon objetivo que se
pretende atender. Esto es relevante, en tanto, las politicas publicas deben ser tiros
de precisidon que permitan incidir en la realidad y asi atender el problema publico
(Franco Corzo, 2016). Lo que nos lleva al segundo aspecto sobresaliente.

El problema publico definido en esta politica publica, cuenta con una
justificacion tedrica y empirica que recoge experiencias nacionales e
internacionales. Este aspecto es de suma relevancia dado que este es el punto de
partida de la intervencion gubernamental, dependiendo de la forma en que se
formule el problema, serd la solucidn que se implemente (Roth, 2018).

Dentro del tercer aspecto sobresaliente, se identifica un ejercicio de
prospectiva que prevé diversos escenarios, para la correcta implementacion del
Programa Supérate. Se mencionan dos de manera particular, debido a la
frascendencia que estos tienen.

El primero es el rol que se le da a la jefa de familia, como la administradora
de las transferencias monetarias. Existen diversos estudios que respaldan esta
decisién, pues, a diferencia de los hombres, las mujeres planifican mejor el gasto,
ademds, permite el fortalecimiento de la autonomia econdmica enla mujer, esfera
que debe ser trabajada, de acuerdo con la Comision Econédmica para América
Latina (CEPAL), para el empoderamiento de la muijer.

El segundo punto, es la consideracion de un componente de ahorro que
promueve la sostenibilidad del beneficiario, una vez que se gradua del programa.
Esto permite que una vez que se retira el apoyo, la familia caiga, inmediatamente,
en la condicién de pobreza extrema.

Como aspectos de mejora que permitiian detallar el disefno del programa
se identifican: una disociacion entre lo establecido en el diagndstico y las ROP. El
diagnostico del programa, es un documento robusto que integra todos los
elementos necesarios, desarrolla una definicion del problema puntual, una clara
identificacion de la poblacién objetivo, un plan de implementacion y arboles, tanto
de problemas como de soluciones, lédgicamente disenados.

Sin embargo, en las ROP la redaccién del problema publico no cumple con
los criterios establecidos dentro de la MML, caracteristicas que si se identifican en
el diagndstico. Lo mismo ocurren con la redaccion del problema, en las ROP es un
enunciado demasiado largo, que comienza a integrar definiciones, mientras que
en el diagndstico es sucinto.

Finalmente, un aspecto que debe mejorarse de manera inmediata es que
no se identifica de un plazo documentado para la revision y actualizacion del
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contexto del problema. Es precisamente este punto lo que ocasiono una
disminucion en la ponderacion del tema evaluado.

Contribucién a las metas y objetivos nacionales

Este tema de evaluacion cuenta con un nivel de cuatro, es decir, la maxima
ponderacion. Entre los aspectos sobresalientes se identifica que el Programa
supérate cuenta con una alineacion solida en el Plan nacional de Desarrollo 2019
—2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 del Estado de Tlaxcala y los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS).

Sin embargo, se identifica un drea de mejora y es que los TdR son especificos en
las definiciones de vinculacién, siendo las siguientes:

e Directa: El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de all
menos uno de los ODS.
e Indirecta: El logro del Prop&sito aporta al cumplimiento de al menos uno de
los ODS.
e Inexistente: El logro del Propésito no aporta al cumplimiento de al menos
uno de los ODS.
Teniendo como base, las definiciones de los TdR, se identifica que la vinculacion

del Programa Supérate alos ODS es indirecta y no directa, como se plasma en sus
documentos normativos.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

Al igual que el tema anterior, poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad, obtiene un nivel de cuatro. Entre los aspectos sobresalientes se
identifican que se cuenta con una estrategia de cobertura por medio de fases, lo
permite la atencion gradual de la poblacion objetivo.

Ademds, cuenta con una metodologia para la identificacion y cuantificacion
de la poblacion, la cual se documenta en las ROP y con un instrumento de
recoleccion de informacién, que si bien permite la operacién y monitoreo del
Programa Supérate, es un instrumento que puede proveer informacion que resulte
de utilidad para otros programas.

Entre las dreas de mejora identificadas se ubica la actualizacion de los datos de
pobreza a la Ultima estimacion realizada por el CONEVAL en 2018. Sin embargo, la
UR proporciono las ROP del ejercicio 2020 y se pudo verificar que los datos ya fueron
actualizados.

Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencidén

El nivel obtenido en este tema fue de cuatro. Se identifican dos aspectos
sobresalientes. El primero es el uso de un instrumento de recoleccién de informacion
hecho a la medida del programa, que ademds considera dos dimensiones de los
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cuadrantes de ingreso y carencias sociales, tal como lo dicta la Ley General de
Desarrollo Social.

El segundo aspecto sobresaliente identificado es que el mecanismo de
afiliacién utiliza una clave de hogar y de beneficiario que favorece la eficiencia en
el manejo y control de datos. Por ofro lado, se identifican dreas de mejora, siendo
estas: no se cuenta con un padréon de beneficiarios que cuente con los aspectos
que considera la norma, a pesar de que el equipo evaluador identifico que la UR
cuenta con la informacién necesaria para elaborarlo.

Se cuenta con un procedimiento de cancelaciéon del apoyo por graduacion
documentado, pero no se encuenfran las distintas condicionantes. Si bien el
Programa Supérate cuenta con los procedimientos, estos no se enconfraron
integrados en el manual.

Finalmente, los topes de transferencia no cuadran con lo establecido en las
ROP, pues las ROP establecen que el tope serd el promedio de integrantes por
familia, sin embargo, al hacer la comprobacion se identifica una subestimacion de
los hogares rurales y una sobreestimacion de los urbanos.

Matriz de Indicadores para Resultados

En este tema de evaluacion, que obtiene un nivel de cuatro, se identifican dos
aspectos sobresalientes. El primero tiene que ver con la elaboracién de una MIR
que logra condensar la mayor cantidad de informacion en un solo formato, pues
no Unicamente se encuentran los elementos de resumen narrativo, indicador,
medio de verificacion y supuesto, engloba la mayoria de los elementos de las fichas
de indicadores. Facilitando la operacion.

El segundo aspecto es que cuenta con métodos de cdlculo que son claros,
lo que permite la reproducciéon del resultado de cada indicador, por cualquier
individuo, sin embargo, de este punto se desprende un drea de mejora.

Si bien los métodos de cdlculo son claros, los métodos de verificacion en los
niveles de Propdsito, Componente y Actividad son elaborados por la misma
operacion del Programa, por lo que es necesario realizar una solicitud de
informacion para acceder a ellos, lo que puede dificultar el monitoreo por parte
de la ciudadania.

Presupuesto y rendicion de cuentas

El Ultimo tema de evaluaciéon valorado de manera cuantitativa obtiene un nivel de
cuatro. Entre los aspectos sobresalientes se identifica que las ROP son publicas, lo
que es importante, pues es el documento normativo que permite la
implementaciéon del programa.
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Un aspecto sobresaliente mds es que se cuenta con manuales de
procedimientos, que permiten documentar los procesos del programa, lo que
permite la reproduccion del programa ante el cambio de personal humano. En ese
mismo sentido, se identifica claramente el tipo de gastos en los que incurre el
programa.

En suma, es necesario que el Programa Supérate atienda las dreas de mejora
inmediata, con la finalidad de pulir el diseno de esta politica publica.
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VI. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas

Derivado de los aspectos sobresalientes, dreas de mejora y dreas de mejora
inmediata, que fungen como hallazgos de la evaluacioén, se procede a realizar una
clasificacién, a través del andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidad vy
Amenazas.

El andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, también
llomado FODA, permite identificar las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, en este caso del Programa Supérate.

Los conceptos que conforman el andlisis FODA se entenderdn e
interpretardn de la siguiente manera:

1. Fortaleza. Son aqguellos elementos internos o capacidades de gestiéon o
recursos tanto humanos como materiales que puedan usarse para contribuir
a la consecucion de objetivos.

2. Oportunidades. Son aquellos elementos externos no controlables que
representan elementos potenciales de crecimiento o mejora.

3. Debilidades. Se refiere a las limitaciones, fallas o defectos de los insumos o
procesos internos relacionados con el Modelo, que pueden obstaculizar el
logro de su fin o propdsito.

4. Amenazas. Muestran los factores del entorno, que, de manera directa o
indirecta, afectan negativamente su quehacer, que impide o limita la
obtencidon de los objetivos.

A continuacién, se integra la tabla “Principales fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas y recomendaciones”.

Tabla 2. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones”

Fortaleza
Apartado de la = Referencia

evaluacion:

oportunidad/debilidad o Recomendacion

t
amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

e ., e Existe una adecuada
1. Justificacion de la L, . - .,
., L definiciéon e identificacion
creacion y del disefio ., . 1
de la poblacion objetivo
del programa

que se pretende atender.
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Fortaleza 'y Referencia

oportunidad/debilidad o Recomendacion
(pregunta)
amenaza

Apartado de la

evaluacion:

¢ La justificacién tedrica del
problema intfegra
experiencias nacionales e
internacionales.

La asignaciéon de las
fransferencias monetarias
hacia jefas de hogar, se
sustenta en evidencia
empirica, lo que podria
fortalecerse con una
justificacion tedrica en el
documento diagndstico.

El componente de
incentivo al ahorro
promueve la sostenibilidad
del beneficiario, una vez
gue se gradua del
programa.

Se identifica una
alineacion sélida del
programa con el Plan
2. Contribucién alas Nacional de Desarrollo
metas y objetivos 2019-2024, el Plan Estatal 4-6
nacionales de Desarrollo 2017-2021 del
Estado de Tlaxcala y los
Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS).

El programa plantea una
estrategia de cobertura
por medio de fases, lo que
permitird la atencion
gradual de la poblaciéon
objetivo.

3. Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos
de elegibilidad
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Fortaleza 'y Referencia

oportunidad/debilidad o Recomendacion
(pregunta)
amenaza

Apartado de la

evaluacion:

Existe una metodologia
para la identificaciéon y
cuantificacion de la 9
poblacién, documentada
en las ROP.

El procesamiento de la
informacién recolectada a
través del CUIS-T podria
derivar en hallazgos
distintos a los que se
plantea el programa.

o El uso del CUIS-T permite
conocer las caracteristicas
socioecondmicas de los
beneficiarios.

e El mecanismo de dfiliacion
utiliza claves de
identificacion que
favorecen la eficiencia en

4. Padrén de el manejo y control de
beneficiarios y datos.
mecanismos de
atencion e La aplicacién del CUIS-T

permite establecer una 15
linea basal del programa.

El programa prevé una
suspensién temporal del
apoyo, con la posibilidad
de una reconsideracion
promovida por el
beneficiario.
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Fortaleza 'y Referencia

oportunidad/debilidad o Recomendacion
(pregunta)
amenaza

Apartado de la

evaluacion:

e Cada componente
cuenta con una actividad
especifica que permite
medir su logro

e La MIR forma parte del
5. Matriz de proceso de planeaciéon e

implementaciéon del 20

Indicadores para
Resultados (MIR) programa.

¢ Los métodos de cdiculo
son claros, lo que permite
la reproduccion de
resultado de cada
indicador, por cualquier
individuo.

24

e Las reglas de operacion
son publicas y rigen la
normatividad del
programa.

26

¢ Se identifican con claridad
y transparencia los gastos
en los que incurre el
programa.

6. Presupuesto y
rendicion de cuentas

27

e Se cuenta con el Manudl
de Procedimientos de
Mecanismos de atencién y 28
el Manual de
Procedimientos.

7. o El programa complementa
Complementariedades la accion de ofros 30
y coincidencias con programas en la atencién
otros programas a la pobreza.
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Fortaleza y Referencia

oportunidad/debilidad o Recomendacion
(pregunta)
amenaza

Apartado de la

evaluacion:

federalesy / o . . .,
. e Existe vinculacion de los
acciones de desarrollo o
beneficiarios a otros

social 30
programas estatales y

federales.

Debilidad o Amenaza

Se recomienda

retomarla
e Laredaccién del redaccién de la
problema publico dentro problemdtica
de las ROP no cumple con : cenfral
los criterios establecidos identificada en el
dentro de la Metodologia drbol de
de Marco Logico. problemas del
documento
Diagndstico.
Se sugiere
redactar el

¢ El propdsito expresa una

1 Ssit
meta ambigua. Proposito en

1. Justificacion de la términos medibles

creacion y del disefio y claros.
del programa

e Se carece de un plazo Se recomienda
documentado para la definir un plazo
revision y actualizacion del 7 para la revision y
contexto del problema, asi ' actualizacién del
como del documento diagndstico del
Diagndstico. programa.

e El diseno del arbol de
problemas en el Se recomienda
documento Diagnéstico es utilizar el drbol de
mds adecuado, en 9 problemas
comparacion con el realizado en el
presentado en el formato documento
programatico de Diagnéstico.

anteproyecto de
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Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y
oportunidad/debilidad o
amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

presupuesto.

No se infegra una

Se recomienda
fortalecer la
justificacion del

método de cdlculo de las
ROP

justificacién tedrica donde problema,
se fundamente la 3 integrando los
focalizacion del programa elementos
hacia la mujer. tedricos que
sustentan el tipo
de intervencion.
La vinculacién a los ODS
no se puede calificar
como directa, dado que a Se recomienda
2. Contribucién a las pesar de que su distinguir el tipo
metas y objetivos contribucion es relevante, 6 de vinculacién
nacionales no significa el del programa
cumplimiento total de con los ODS.
alguna de las metas de la
Agenda 2030.
Se recomienda
elaborar un
El Padrén de Beneficiarios padrén de
no especifica qué tipo de 13 beneficiarios bajo
apoyo se oftorga por los lineamientos
4. Padrén de individuo. de integracién de
beneficiarios y padrén Unico de
mecanismos de beneficiarios.
atencién
No concuerdan los topes .
de montos por Se recomienda
. recalcular el tope
transferencia con el 14

de apoyos por
hogar.
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Fortaleza y Referencia

Apartado de la oportunidad/debilidad o Recomendacién

evaluacion: (pregunta)
amenaza

Se recomienda
hacer pUblicos los

Los medios de verificacion medios de
. para el monitoreo de los verificacién de los
5. Matriz de indicadores de desempeno, o
. . e indicadores
Indicadores para en los niveles de Proposito, 24 comespondientes
Resultados (MIR) Componente y Actividad, p
no estén disponibles en la a los niveles dg
pégino web. PrOpOSITO,
Componente y
Actividad.
Se recomienda
Los resultados de los incluir en la
indicadores de desempeno pdgina web del
6. Presupuesto y
- y cobertura del programa 29 programa los
rendiciéon de cuentas -
no se reportan en su pagina resultados de los
web. indicadores de
desempeno.
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VIl. Conclusiones

Los resultados de esta evaluacion en materia de diseno exponen un diseno solido
y bien fundamentado del Programa Supérate, el cual atiende un problema
prioritario para la entidad y el pais. Su conformacion a través de siete componentes
permite atender distintas aristas de la problemdtica de la pobreza extrema,
ademds de que considera distintos tipos de hogares y contextos.

En primer lugar, en el tema de la Justificacion de la creacion y del diseno del
programa, se identificé una adecuada definicion e identificacion de la poblacion
objetivo que se pretende atender. A su vez, la fundamentacién del programa
cuenta con un amplio bagaje empirico, infegrando experiencias nacionales e
internacionales que retoman componentes del programa. Sin embargo, se observa
una justificacion tedrica que podria fortalecerse, principalmente en lo referente a
la focalizacién del programa hacia la mujer. Aunado a lo anterior, es importante
especificar un plazo para la revisidn y actualizacion del problema publico que
atiende, pues de esa forma se garantiza la contextualizacidn adecuada del
programa.

Por otfro lado, se observaron dos redacciones del problema publico; una
dentro de las ROP, la cual, se caracteriza por ser extensa y reiterar en dicho
planteamiento, los términos para considerar la situacidn de pobreza extrema; y
ofra, plasmada en la problemdtica central identificada en el drbol de problemas
del documento Diagndstico. Esta Ultima se concentra, concreta y brevemente, en
el problema que da pie al programa, por lo que se considera mds adecuada.
Asimismo, se identificaron dos disenos del darbol de problemas; debido a la
infegralidad en su planteamienfo, fambién se recomienda retomar el arbol de
problemas expuesto en el documento Diagndstico.

En segundo lugar, Ia Contribucion a las metas y objetivos nacionales se basa
en una alineacién clara del programa con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 del Estado de Tlaxcala y los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS). Empero, es importante precisar que la vinculaciéon
con los ODS, siguiendo los TAR de esta evaluacién, se considera indirecta, toda vez
que su contribucion, aungue relevante, no es suficiente para el cumplimiento total
de alguna de las metas de la Agenda 2030.

En tercer lugar, en cuanto a la poblacion potencial, objetivo y los
mecanismos de elegibilidad, se identificé una estrategia de cobertura bien
planeada en lo que respecta a procesos, procedimientos, recursos y tiempos.
Ademds, el instrumento CUIS-T constituye un elemento que permite recoger
informacion de primera mano sobre la poblaciéon; lo cual fortalece lo hallado en

las estadisticas oficiales.
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En relacién a lo anterior, el cuarto apartado, relativo al Padron de
Beneficiarios, expone el uso de claves de identificacion en los beneficiarios, Io que
fortalece la transparencia y la eficiencia en el manejo de la informaciéon. Sin
embargo, es necesario que el Padréon de Beneficiarios especifique el tipo de apoyo
que se otorga en cada caso, pues, aunque la afiliacién al programa supone la
elegibilidad a los siete componentes, se entiende que no todos hardn uso de todos
los beneficios. Aunado a lo anterior, se carece de un procedimiento documentado
sobre la actualizaciéon y depuracidon del Padron, aunque en la prdctica se
reconocen |os pasos a seguir para dicho fin.

En quinto lugar, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) estd
ampliamente desarrollada, pues integra un componente y sus respectivas
actividades por componente del programa. Ademds, se exponen actividades
transversales que dan pie a la ejecucion de las acciones de Supérate. Destaca el
hecho de que esta herramienta forma parte del proceso de planeacién e
implementacién del programa, aspecto que evidencia el uso de una metodologia
precisa en el diseno del programa.

Luego, en lo que respecta al sexto tema, Presupuesto y rendicion de
cuentas, se identifica fransparencia en la ejecucion del programa. Esto se refleja
en la claridad de los lineamientos, respaldada mediante documentos como el
Manual de Procedimientos, el Manual de Procedimientos de Mecanismos de
atencién y el Manual de Procedimientos. Baja y suspensidn al programa por
distintas condicionantes con base a las ROP y Procedimiento de actualizacion de
Padréon de Beneficiarios.

Finalmente, en lo que concierne a las Complementariedades vy
coincidencias con ofros programas federales y / o acciones de desarrollo social,
ésta es una de las lineas de acciéon del programa, pues uno de sus componentes
implica el direccionar a los beneficiarios a otros programas en la atencién a la
pobreza alos que podrian aplicar. Ello permite vincular a los beneficiarios con ofros
programas estatales y federales. En este sentido, establecer vinculos con los
operadores de otros programas implicaria un entramado de cooperacién formal.
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IX. Ficha técnica

Nombre de la instancia evaluadora
IEXE Universidad.
Nombre del coordinador de la evaluacién
Galbriel Garcia Sanchez.
Nombre de la principal colaboradora
Karen ltalia Ruiz Lopez
Nombre de la unidad administrativa de dar seguimiento a la evaluacion
Direccidén Técnica de Evaluacion del Desempeno.

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion

C.P. Martha Aguilar Torrentera.

Forma de contratacién de la instancia evaluadora
Adjudicacioén directa.

Costo total de la evaluacion

$ 418,760.00 (Cuatrocientos dieciocho mil setecientos sesenta pesos 00/100
M.N.) LV.A. incluido.

Fuente de financiamiento

Recursos Estatales.
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X. Anexos
Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”

Poblacion

Definicion

Es la parte de la poblacidn de referencia que enfrenta pobreza
extrema multidimensional, por lo que requiere de los servicios y
bienes que el Programa Supérate proveerd. La poblacién
potencial son 74,724 tlaxcaltecas que viven en pobreza extrema
multidimensional, es decir, aquellas que tienen un ingreso inferior
a $1,117.40 (Mil ciento diecisiete pesos 40/100 M.N.) o a $1,569.36
(Mil guinientos sesenta y nueve pesos 36/100 M.N.) mensuales en
los dmbitos rural y urbano, respectivamente, y padecen al menos
tres de las seis carencias sociales que el CONEVAL estima para la
medicion de la pobreza en el pais. Estas personas viven en los 60
municipios del Estado de Tlaxcala.

Es la parte de la poblacidon potencial, integrada por las personas
que viven en los hogares donde todos sus infegrantes padecen
de pobreza extrema multidimensional, a la que el Programa
Supérate estard en condiciones reales de atender en su Fase 1,
que se llevard a cabo durante 2019. Esta poblacion es
aproximadamente 37,904 personas, quienes viven en |as zonas
de mayor marginacién en 13 municipios.

SECRETARLL DE
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Método de cdlculo

La medicién de
pobreza extrema
multidimensional

mads actualizada del
CONEVAL
corresponde a 2016.
Esta medicidn tuvo
cobertura estatal y
estimé 74,724
personas con esta
condicién en
Tlaxcala.

Multiplicaciéon de la
poblacién potencial
por el porcentaje de
personas ubicadas
en los 13 municipios

Fuentes de
informacion

Medicion de la
pobreza
multidimensional
2016. CONEVAL.

Medicion
municipal 2015.
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con mayor pobreza
extrema
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Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios”

Procedimiento para la actualizacién de la base de
datos de benefiarios

Jefatura de Operaciones del Programa Supérate

1. Se recolecta
INICIO informacion de 2.Se almacena

seguimiento informacién en servidor
(procedimiento c)

Survey To Go

4, Se recolecta
informacion del
procedimiento e

3. Se recolectainformacion
del procedimiento d

5. De forma trimestral de

andaliza la informacién 6. Procesamiento de la
generada a fravés de nueva informacién
Stata
STATA

7. Generacion del
padrén actualizado

Padron
..q.’ actualizado
O
S
N
(o}
-]
(7]
O
£ FIN
O
S
(o))
o
S
o




Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultado del Programa

Nombre del Programa: | Programa Supérate

Modalidad: S Sujeto a Reglas de Operacion

Dependencia: Secretaria de Planeacion y Finanzas

Unidad Responsable: Direccién de Desarrollo Social

Tipo de Evaluacion: Diseno

ARo de la Evaluacion: 2019

Matriz de indicadores de resultados del Programa Supérate

FIN

Objetivo Supuestos

Contribuir a aumentar el desarrollo humano de los habitantes del Estado de Tlaxcala, mediante la 1. Se mantienen las condiciones macroecondémicas del pais.
reduccion de la pobreza extrema con el Programa Supérate. 2. La economia de Tlaxcala mantiene una tendencia creciente.

3. Las condiciones del mercado laboral mejoran: menor informalidad,
menores condiciones criticas de ocupacién y menor subocupacion.
4. Los fendmenos naturales adversos, como sequias, inundaciones,
deslaves, o sismos, no afectan significativamente a los habitantes de

Tlaxcala.
Indicadores
Tipo de Unidad . Dimension Frecuencia .
Nombre Definicién Método de valor de de i:::ipigad deor del de dl\gedlos
calculo lameta | medida indicador medicién verificaci
on
indice de desarrollo g%ﬁgg el El indice de Desarrollo Humano (IDH) es igual a la media
humano municipal | 4£97¢ paises, geométrica de sus tres componentes:
esfoglc.)s.y IDH = (indice de Educacién * indice de Ingreso *
municipios en
fres i i
dimensiones indice de Salud)1/3 1. indice de educacién
bdsicas para el

TLEXSEF
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desarrollo de las
personas:

e Educacion.
Cuantifica
el
acceso a
una »
educacion
de
calidad,
con
dos
indicadores:
los anos
promedio
de

escolaridad
y
los anos
esperados
de
escolaridad.
e Ingres
o.
Estima
la
obtencion
de
recursos
para
gozar de
una
vida digna
mediante el
ingreso
bruto
per cdpita.
e Salud. Mide el
gozo de
una
vida larga 'y
saludable, por
medio de la
esperanza
de
vida al
nacer.

El indice de

IAEt, m + [APEt, m
IEDUt, m = 5

Donde:

e IEDU es el indice de educacioén; en el tiempo t, en el
municipiom.

o IAE es el indice de afos esperados de escolaridad; en el
fiempo 1, en el municipio
m, para las personas entre 6 y 24 anos.

o IAPE es el indice de afios promedio de escolaridad; en el
fiempo t, en el municipio
m, para las personas mayores de 24 anos.

AE t, m — Valor minimo de AE
IAEt, m = j )
Valor mQximo de AE — Valor minimo de AE

Donde:

o IAE es el indice de afos esperados de escolaridad en el
tiempo t, en el municipio
m, para las personas entre 6 y 24 anos.

o AE son los anos esperados de escolaridad, en el tiempo f, en
el municipiom.

o EI Valor mdximo de AE es el referente internacional, que es
igual a 18 aios esperados de escolaridad, maximos.

o EI Valor minimo de AE es el referente internacional, que es
igual a 0 anos esperados de escolaridad, minimos.

APE t, m — Valor minimo de APE
IAPEt, m = ; i
Valor mQximo de APE — Valor minimo de APE

Donde:

o IAPE es el indice de afios promedio de escolaridad; en el
fiempo t, en el municipio
m, para las personas mayores de 24 anos.

o El Valor mdaximo de APE es el referente internacional, que es
igual a 15 anos promedio de escolaridad, m&ximos.

e EI Valor minimo de APE es el referente internacional, que es
igual a 0 anos promedio de escolaridad, minimos.

2. indice de ingreso

SPF
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Puntos.

Estratégico)

Eficacia.

Quinguenal.
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Informe
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desarrollo
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municipal
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Programa
de las
Naciones
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Desarrollo.




Desarrollo
Humano
estima valores
que

vande 0al,
donde

un valor mas

cercanoc auno

indica mayor
desarrollo
humano,
tanto para el
indice general
COomMo para sus
subindices o
componentes
de salud,
ingreso y
educacion.

IIt, m
In (ITPC ) t, m — In (Valor minimo de ingreso)

In (Valor m&ximo de ingreso) — In (Valor minimo de ingreso)

Donde:

e Il es el Indice de ingreso; en el tiempo t, en el municipiom.

e ITPC ajustado es el Ingreso total per cdpita, en el tiempo t,
en el municipio m, anual y ajustado por el Ingreso nacional
bruto y el Poder de paridad de compra.

e El Valor mdximo de ingreso es el referente internacional,
que es igual a $75,000 délares estadounidenses per cdpita
anual, PPC.

e EI Valor minimo de ingreso es el referente internacional, que

es igual a $100 ddlares estadounidenses per capifa anual,
PPC.

3. indice de salud

[T, SIm, t — Valor minimo de la SI
m, t=
Valor m&ximo de la SI —Valor minimo de la SI

Donde:

o IS es el Indice de salud; en el tiempo t, en el municipiom.

e Sl es el valor de la tasa de supervivencia infantil; en el tiempo)
t, en el municipio
m.

e El Valor mdxi

e El Valor minimo de la Sl es el referente igual o.é'3805..

PROPOSITO

Objetivo

Supuestos

SECRETARLA D
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Los beneficiarios de Supérate en Tlaxcala superan la pobreza extrema, lo cual significa que tienen
un ingreso superior a la linea de ingreso minimo y enfrentan dos o menos carencias sociales.

1. Los Programas complementarios, del Gobiemo Federal y del estatal
funcionan de manera eficaz para atender, de manera complementaria, a los
beneficiarios de Supérate.
2. Los beneficiarios mantienen la atencién a sus actividades productivas
una vez que concluyen con el esquema de graduacién del Programa.
3. Las tendencias de migracién en el Estado se mantienen constantes.

4. La economia del Estado crece de manera sostenida a tasas superiores

a su crecimiento poblacional.

PLAMEACION ¥ FINAMTIAS

Indicadores
e Método Tipo de Unidad Tipo de Dimension Frecuencia Medios
Nombre Definicion de valor de de indicador del de de
cdlculo la meta medid indicador medicién verificaci
a 6n
El indicador mide el porcentaje de beneficiarios de
Supérate que superan la situacién de pobreza extrema ((Personas Levantami
multidimensional, de acuerdo con la definicidn del beneficiarias ento de
1. Graduacién CONEVAL. de Supérate informacid
de la pobreza Una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema | que superanla | Relativo. | Porcentaje| Estratégico| Eficacia. Anual. n del
extrema cuando tiene tres o mds carencias sociales y dispone de un situacion de Cuestionari
multidimensional | ingreso tan bajo que, aun si lo dedicase por completo ala pobreza o Unico de
adquisicién de alimentos, no podria adquirir los nutrientes multidimension Informacid
necesarios para tener una vida sana. Los seis indicadores de | al/To tal de n
carencias sociales definidos por el CONEVAL son: rezago beneficiarios Socioecon
educativo, acceso a servicios de salud, de 6mica de
acceso ala seguridad social, calidad y espacios de la Supérate))*100 Tlaxcala
vivienda, servicios bdsicos en la vivienda y acceso a la (CUIS =T).
alimentacién.
' TLX SPF .




El indicador mide el porcentaje de beneficiarios de
Supérate que enfrenta la carencia de acceso a seguridad
social, de acuerdo con la definicion del CONEVAL.

Una persona enfrenta esta carencia cuando incumple con
alguno de los siguientes criterios: 1) La poblacion
econdmicamente activa, asalariada, tiene seguridad social
si disfruta, por parte de su trabajo, de las prestaciones

establecidas en el articulo 2° de la Ley del Seguro Social (o ((Personas Levantami
sus equivalentes en las legislaciones aplicables al apartado B | beneficiarias ento de
2. Carencia de del articulo 123 constitucional). Este arficulo sefala que la de Supérate informacid
acceso a seguridad social tiene por finalidad garantizar el derecho a con carencia Relativo. | Porcentaje| Estratégico| Eficacia. Anual. n del
seguridad social | la salud, la asistencia médica, la proteccidn de los medios de acceso a Cuestionari
de subsistencia y los servicios sociales necesarios para el seguridad o Unico de
bienestar individual y colectivo, asi como el otorgamiento social Informacio
de una pension. 2) La poblacion trabajadora no asalariada /Total de n
o independiente tiene acceso ala seguridad social cuando beneficiario Socioecon
dispone de servicios médicos como prestacién laboral o por | s de émica de
contratacion voluntaria al régimen obligatorio del Instituto Supérate))* Tlaxcala
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y cuenta con Sistema de 100 (CUIS=T).
Ahorro para el Retiro (SAR) o Administradora de Fondo para
el Retiro (AFORE). 3) La poblacién en general tiene acceso a
seguridad social cuando goza de alguna jubilacién, pension
o es familiar de una persona dentro o fuera del hogar que
cuenta con alguna de estas prestaciones. 4) Las personas
con 65 anos y mds tienen acceso a la seguridad social si son
beneficiarios de algun Programa social de pensiones para
adultos mayores cuyo monto mensual otorgado sea mayor
o igual al valor promedio de la canasta alimentaria
(calculado como el promedio simple de las lineas de
pobreza extrema por ingresos en el dmbito rural y
urbano, respectivamente).
El indicador mide el porcentaje de beneficiarios de ((Personas Levantami
Supérate que enfrenta la carencia de acceso a servicios beneficiarias ento de
3. Carencia de de salud, de acuerdo con la definicion del CONEVAL. de Supérate informacid
acceso a Una persona carece de acceso a servicios de salud con carencia Relativo. | Porcentaje| Estratégico| Eficacia. Anual. n del
servicios de cuando no cuenta con derecho a recibir servicios de acceso a Cuestionari
salud médicos de alguna institucién que los presta, incluyendo servicios de o Unico de
el Seguro Popular, las instituciones publicas de seguridad salud Informacid
social /Total de n
(IMSS, ISSSTE federal o estatal, Pemex, Ejército o Marina) beneficiario Socioecon
o los servicios médicos privados. sde émica de
Supérate))* Tlaxcala
100 (CUIS =T).

SPF
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ééigginé:io Ppor El indicador mide el porcentaje de beneficiarios de g2§gﬁggzo . . , . ] . h?g/%rgomie
montaci supérate que carece O_"? acceso a la dlimentacién, de < dlo Relativo. | Porcentaje| Estratégico| Eficacia. Anual. D ormaci
én acuerdo con la definicién del CONEVAL. Supérate on del
con Cuestion
ario
Una persona enfrenta esta carencia cuando se carencia de Unico de
encuenira en alguna de las siguientes condiciones: acceso a Informacién
1) Presenta carencia por acceso a la alimentacién, lo cual alimentaciéon Socioecond
implica un grado de inseguridad alimentaria moderado o /Total de mica de
severo. El CONEVAL mide este concepto mediante una beneficiario Tlaxcala
escala de 12 preguntas que los hogares responden, en sde (CUIS=T).
funcion de si se infegran por personas mayores y/o menores Supérate))*
de edad. 100

Para los hogares donde no habitan menores de 18 anos, la
bateria de preguntas identifica si algun adulto, por falta de
dinero o recursos, al menos: no tuvo una alimentacién
variada; dejé de desayunar, comer o cenar; comié menos
de lo que deberia comer; se quedd sin comida; sintid
hambre, pero no comio; o hizo sélo una comida o dejo de
comer durante todo el dia.

En el caso de los hogares donde habitan menores de 18
anos, el cuestionario identifica, tanto para los adultos, como
para los menores de edad, si tuvieron una alimentacion
variada; comieron menos de lo necesario; disminuyeron las
cantidades servidas en la comida; sintieron hambre, pero no
comieron; o hicieron una comida o dejaron de comer
durante todo el dia.

La inseguridad alimentaria severa es cuando las respuestas
son afirmativas en cinco de seis preguntas, para los hogares
donde sélo viven adultos o bien, o en ocho de las 12
preguntas de la escala para los hogares donde también
residen menores de edad.

2) Presenta limitacién en el consumo de alimentos. Para
aproximar el cardcter nutritivo y de calidad de la
alimentacién, la medicién considera el nUmero de dias en
que las personas consumieron 12 grupos de alimentos, en el
hogar, en la semana de referencia (los Ultimos siete dias
previos a la entrevista). Una persona presenta limitacion si

obtiene un valor menor a 3 en la escala ponderada
de consumo de estos 12 grupos.

SPF
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El indicador mide el porcentaje de beneficiarios de Supérate

((Personas

Levantamien

PLAMEACION ¥ FINAMTIAS

que carece de calidad y espacios en su vivienda, de beneficiarias to de
5. Carencia por acuerdo con la definicién del CONEVAL. Una persona de Supérate informacién
calidad y enfrenta esta carencia cuando habita en una vivienda con | con carencia Relativo. | Porcentaje| Estratégico| Eficacia. Anual. del
espacios de la al menos una de las caracteristicas siguientes: 1) El material por calidad y Cuestionario
vivienda de los pisos es de tierra. 2) El material de los techos es de espacios de la Unico de
I[dmina de cartén o desechos. 3) El material de los muros de vivienda/Total Informacién
la vivienda es de embarro o bajareque; de carrizo, bamblU o | de Socioecond
palma; de Idmina de cartén, metdlica o asbesto; o material beneficiarios mica de
de desecho. 4) Larazédn de de Tlaxcala
personas por cuarto es mayor o igual que 2.5. Supérate))*100 (CUIS =T).
El indicador mide el porcentaje de beneficiarios de
Supérate que enfrentan rezago educativo, de acuerdo Levantamien
con la definicion del CONEVAL. ((Personas to de
Este rezago se da cuando una persona cumple con alguno | beneficiarias informacién
6. Carencia por de los siguientes criterios: 1) Tiene de tres a 21 anos, no de SUIOéTC”? Relativo. | Porcentaje| Estratégico| Eficacia. Anual. del
rezago cuenta con la educacién obligatoria y no asiste a un centro | COn carencia Cuestionario
educativo de educacién formal. 2) Tiene 22 aios o mds, nacid a partir por rezago Unico de
del afio 1998 y no ha terminado la educacién obligatoria educativo/Tot Informacion
(media superior). 3) Tiene 16 afos o mds, nacié antes de al de Socioecond
1982 y no cuenta con el grado de educacion obligatorio beneficiarios mica de
vigente en el momento en que debia haberlo cursado de Tlaxcala
(primaria completal). 4) Tiene 16 afios 0 mds, nacié a entre Supérate))*100 (CuIs =T).
1982y 1997 y no cuenta con la educacién obligatoria
vigente en el momento en que debia haberla
cursado (secundaria completa).
((Persgn.os‘ Levantamien
beneficiarias to de
El indicador mide el porcentaje de beneficiarios de de Supérate . .
. . - . . . : informacion
7. linea de Supérate que vive por debajo de la linea de ingreso Cuyo ingreso Relafi . L . f . del
ingreso minimo minimo. T — elativo. | Porcentaje| Estratégico| Eficacia. Anual. s ]
Esta linea identifica alas personas que aun si destinan menor ala Uﬁiizlggwlo
todo su ingresp para la compra de olimenfo.s,.r]o pueden !ineo de Informacion
adquirir lo indispensable para tener una nutricion sana. ingreso Socioecond
minimo/Total mica de
de L Tloxcala
beneficiarios (CUIS=T).
de
Supérate))*100
ITLX|sPE ’




8. Primera infancia

El indicador mide el porcentaje de ninos, de 0 a 5
anos, beneficiarios del Programa que estdn en en

semdforo verde, segun la revisién de salud

especializada.

((Ninosde 0 a
5 anos,
beneficiarios
de Supérate,

condiciones
de salud
normal —en
semdforo
verde -

/Total de ninos
de 0 a 5 anos,
beneficiario

s de
Supérate))*
100

Relativo.

Porcentaje

Estratégicol

Eficacia.

Anual.

Registros
administrati
vos del
Programa
Supérate.

COMPONENTES

Objetivo

Supuestos

C1. Apoyo monetario mensual entregado a los beneficiarios de Supérate.

1. Los beneficiarios utilizan los recursos para satisfacer sus
necesidades alimentarias.

2. Es posible adquirir los productos de la canasta alimentaria en la propia
localidad, por lo que los costos de transaccidn son cercanos a cero.

Indicadores
Tipo de Unidad N Dimensién Frecuencia .
s s . Tipo de Medios de
Nombre Definicion Método de <
cdleulo valor de de indicador del de verificacién
la meta medid indicador medicié
a n
Visitas de los
promotores
El indicador alos
1. Cobertura mide el ) ((Personas beneficiarias de Supérate que reciben el apoyo Relativo. | Porcentaiel Gestion Eficacia Mensudl beneficiarios
del apoyo porcentaje de | monetario mensual en el mes T/Total de beneficiarios de : I : : : de
monetario beneflqonos Supérate en el mes T))*100 Supérate.
que recibe el
apoyo Registros
monetario administrati
mensual. vos del
Programa
Supérate.
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2. Costo
promedio del
apoyo monetario

El indicador
mide el costo
promedio de
entregar el
apoyo
monetario
mensual a los

beneficiarios
de Supérate.

((Total del presupuesto del Programa destinado para la
entrega del apoyo monetario en el ano T/NUmero de
apoyos monetarios entregados en el ano T, entre |os
beneficiarios del Programa Supérate))*100

Registros
Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficiencia. Anual. administrati
vos del
Programa
Supérate.

3. Satisfaccion

El indicador
muestra la

satisfaccion de

((Beneficiarios del Programa Supérate satisfechos o muy

Encuesta de
satisfaccion

con la entrega los satisfechos con la entrega del apoyo mensual a tiempo, Relativo. | Porcentaje| Gestion. Calidad. Semestral. entre
del apoyo con beneficiarios en el periodo T/Total de beneficiarios encuestados en el beneficiarios
oportunidad conrespecto a | periodo T))*100 del
la entrega de Programa
los apoyos Supérate.
monetarios
mensuales con
oportunidad.
Objetivo Supuestos

C2. Esquemas de aseguramiento formalizados con los beneficiarios de Supérate.

1. Los beneficiarios utilizan la cobertura del seguro para sufragar los gastos
del evento catastréfico.

2. Dentro del hogar, hay quien puede ocuparse de las actividades
productivas, ante el fallecimiento de un miembro.

Indicadores
Tipo de Unidad Tioo d Dimension Frecuencia Medios d
Nombre Definicién Método de valor de de . :.?o de del de e.f. los de
cdlculo la meta medida | 'M@icador indicador medicién verilicacion
Visitas de los
El indicador promotores
L, mide el alos
1. Formalizacion | 5 centaje de | ((Personas beneficiarias de Supérate que reciben su Relativo. | Porcentaiel Gestion. | Eficacia Mensual beneficiarios
delesquemade | oneficiarios esquema de aseguramiento en el mes T/Total de ‘ | : : : de
aseguramiento que recibié beneficiarios de Supérate en el mes T))*100 Supérate.
formalmente
su esquema Registros
de administrati
aseguramient vos del
0. Programa
Supérate.
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El indicador
mide el costo Registros
2. Costo promedio de ((Total del presupuesto del Programa destinado para la ] ] » o ) administrati
promedio del eniregar el entrega del esquema de aseguramiento en el afo Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficiencia. Anual. vos del
aseguramiento esquema de T/NUmero de pdlizas de seguro formalizadas en el ano T, Programa
aseguramiento | entre los beneficiarios del Programa Supérate))*100 Supérate.
alos
beneficiarios
de
Supérate.
El indicador
muestra la ((Beneficiarios del Programa Supérate satisfechos o muy Encuesta de
3. Satisfaccion satisfaccién de | satisfechos con la entrega de la prima cubierta por el . . . . satisfaccion
con la entrega los esquema de aseguramiento, en el periodo T/Total de Relativo. | Porcentaje| Gestion. Calidad. semestral. | gntre
de la prima de beneficiarios beneficiarios que solicitaron la cobertura del esquema de beneficiarios
seguro que aseguramiento, en el periodo T))*100 del
reclamaron los Programa
beneficios del Supérate.
esquema de
aseguramiento.
Objetivo Supuestos

C3. Cursos de entrenamiento en actividades productivas impartidos.

1. Los beneficiarios ponen en prdctica los conocimientos aprendidos en los

CUrsos.

2. El costo de oportunidad de asistir a los cursos es menor a los
beneficios obtenidos.
3. Los beneficiarios tienen incentivos para consolidar o crear una fuente de
ingresos propios sustentable alargo plazo.

PLAMEACION ¥ FINAMTIAS

Indicadores
Tipo de Unidad . Dimensién Frecuencia .
. o 2z < Tipo de Medios de
N Defi Met ,
ombre elinicion : é:gglge valor de de indicador del de verificacién
la meta medid indicador medicié
a n
ey L: . { §a| TARiA DE 75




Visitas de los
El indicador promotores
mide el ((Personas beneficiarias de Supérate, entre 15y 64 afos, alos
1. Cobertura de porcentaje de que reciben capacitacién en el mes T/Total de beneficiarios . . ., ] . beneficiarios
los cursos beneficiarios, de Supérate, entre 15y 64 anos, en el mes T))*100 Relativo. | Porcentaje Gestion. Eficacia. Mensudal. de
entre 15y 64 Supérate.
anos, que fuvo
capacitacion Registros
productiva. administrati
vos del
Programa
Sup%ro‘re.
El indicador
mide el costo ((Total del presupuesto del Programa destinado para la Registros
2. COSTO. promedio de capacitacion  productiva en el ano T/NUmero de Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficiencia. Anual. administrati
promedio delos | |g beneficiarios de Supérate, entre 15y 64 afios, en el ano T, vos del
Cursos capacitacion que reciben capacitacion productiva))*100 Programa
productiva a Supérate.
los
beneficiarios
de
Supérate.
El indicador L Examenes
mide el grado ((Suma de Io§ calificaciones en las pruebqs de . ‘ 5 . proch(;os_ de
3. . e aprovechamiento de los cursos, en el periodo T, en una Relativo. | Promedio. | Gestion. Calidad. Semestral. conocimient
Aprovechamient aprovechamie | €scala del 0 al 10/Total de pruebas de aprovechamiento, o, entre los
0 en los cursos ntpo BiEnic en el periodo T))*100 beneficiarios
copoci’rgcic’m ggo]sé geél)“
productiva
Progra
ma
Supéra
fe.
Objetivo Supuestos

C4. Activos productivos entregados a los beneficiarios de Supérate.

1. La estructura de los mercados locales permiten el crecimiento
delos micronegocios.

2. El aprovechamiento de los activos productivos abre nuevas

oportunidades de financiamiento para los hogares beneficiarios.

Indicadores

SPF
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Tipo de Unidad . Dimension Frecuencia .
Nombre Definicién Método de valor de de . T'Ro de del de Me.t.:llos de
cdiculo la meta medida indicador indicador medicién verificacion
Visitas de los
promotores
El indicador .y , . gllios
1. Cobertura mide el ((Hogares beneficiarios de Supérate que reciben el ) ) » ] ) beneficiarios
del activo porcentaje de activo productivo en su primer ano dentro del Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Anual. de
productivo hogares que Programa/Total de hogares beneficiarios de Supérate . Supérate.
recibe el dentro de su primer ano dentro del Programa))*100
activo Registros
productivo. administrati
vOs
del
Programa
Supérate.
El indicador
mide el costo Registros
2. Costo promedio de ((Total del presupuesto del Programa destinado para la ] ] » Yy administrati
promedio del entregar el enh’ego del activo productivo en el ano/NUmero de Relativo. Porcem‘oje Gestion. Eficiencia. Anual. vos del
activo productivo | activo activos  productivos enfregados, entre los hogares . Programa
productivo a beneficiarios del Programa Supérate))*100 Supérate.
los hogares
beneficiarios
de
Supérate.
El indicador
3. Satisfaccién muestra la Encuesta de
con la entrega satisfaccion de | ((Hogares beneficiarios del Programa Supérate satisfechos o ) i » i satisfaccion
del activo l0s muy satisfechos con la entrega del activo productivo, ensu | Relativo. | Porcentaje| Gestion. Calidad. Anual. entre
productivo con beneficiarios primer ano dentro del Programa/Total de hogares : beneficiarios
oportunidad con respecto a beneficiarios encuestados en su primer ano en el del
la entregade | Programa))*100 Programa
los activos Supérate.
productivos
con
oportunidad.
Objetivo Supuestos
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C5. Incentivos al ahorro enfregados a los beneficiarios de Supérate, en una cuenta de banco.

1. Las actividades productivas de los hogares logran consolidarse para
obtener los ingresos suficientes para destfinar una parte al ahorro, a partir del
sexto mes de participaciéon en el Programai.
2. Los beneficiarios destinan sus ingresos extra al ahorro, en lugar de adquirir
bienes no duraderos y que no estdn relacionados con sus actividades
productivas.

PLAMEACION ¥ FINAMTIAS

Indicadores
L ] Tipo de Unidad Tipo de Dimension Frecuencia Medios de
Nombre Definicion Mi:’ﬁgage valor de de' indicador | .del df—‘ B verificacién
la meta medid indicador medicion
a
Visitas de los
promotores
El indicador o ] . alos
1. Cobertura del mide el _((Hogqres beneficiarios de Superofehque reciben el ) ) » ) d beneficiarios
incentivo al porcentaje de incentivo al ahorro en su segundo afo dentro de! Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Anual. de
ahorro hogares que Programa/Total de hogqres beneficiarios de Supérate Supérate.
recibe el dentro de su segundo ano dentro del Programay))*100
incentivo al Registros
ahorro. administrati
vOs
del
Programa
Supérate.
El indicador
mide el costo Registros
2. Costo promedio de ((Total del presupuesto del Programa destinado para la ) : » o ) administrati
promedio del entregar el entrega del incentivo al ahorro en el afo/NUmero de Relafivo. | Porcentaje| Gestion. Eficiencia. | Anual. vos del
incentivo al incentivo al incentivos al ahorro entregados, entre los hogares Programa
ahorro ahorro a los beneficiarios del Programa Supérate))*100 Supérate.
hogares
beneficiario
sde
Supérate.
El indicador
] y muestra la ((Hogares beneficiarios del Programa Supérate satisfechos Encuesta de
3. Safisfaccion satisfaccion de | o muy satisfechos con la entrega del incentivo al ahorro, ) i » i satisfaccion
con'lo ent.rego los en su segundo ano dentfro del Programa/Total de hogares Relafivo. | Porcentaje Gesfion. Calidad. Anual. entre
delincentivo al beneficiarios beneficiarios encuestados en su segundo arno en el beneficiarios
ahorro conrespecto a | Programa))*100 del
la enfrega de Programa
ITLXsPF .




los
incentivos al
ahorro con
oportunidad.

Supérate.

Objetivo

Supuestos

Cé. Atencién a la primera infancia prestada a los padres y a los ninos de 0 a 5 aios, beneficiarios
del Programa Supérate.

1. Los beneficiarios contindan con estimulacién a sus hijos, después de los 24
meses mdximos de duracion del Programa.

2. Las actividades productivas de los hogares logran consolidarse para
obtener los ingresos suficientes para mantener a sus hijos en la escuela y

superar la carencia de acceso a la alimentacion.

Indicadores
Tipo de Unidad Tioo d Dimension Frecuencia Medios d
Nombre Definicién Método de valor de de . g?° deor del de ‘?f, los de
cdlculo la meta medida indica indicador medicién verilicacion
Visitas de los
El indicador promotores
1. Cobertura de mide el L - } - alos
servicios de salud | porcentaje de | ((Ninos beneficiarios de Supérate, enfre Oy 5 anos, que ) ’ @ o beneficiarios
especializada nifo N reciben servicios de promocién y prevencion Relativo. | Porcentaje| Gestidn. Eficacia. Semestral. de
para nifos de 0 a oﬁos'que especializadas/Total de nifios beneficiarios de Supérate, Supérate.
5 afos recibe servicios | €Nfre 0y 5 afos))*100
de salud Registros
especializados. administrati
vos del
Programa
Supérate.
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El indicador

mide el
porcenfoje de Visitas de los
padres de promotores
2. Cobertura de | familia, ((Padres de familia beneficiarios de Supérate, con nifios de alos o
los talleres para | beneficiarios 0 a 5 anos, que reciben talleres/Total de padres de familia Relatfivo. | Porcentaje| Gestidn. Eficacia. Semestral. beneficiarios
padres de nifos | de Supérate, beneficiarios de Supérate, con ninos de 0 a 5 anos de de i
entre 0y 5 afios de 0a5afios, | edad))*100 Supérate.
que reciben
talleres para el Registros
manejo de administrafi
habilidades vos del
socioemocion Programa
ales, salud en Supérate.
el hogary
educacién de
los
niNos.
El indicador
mide el Visitas de los
porcentaje de promotores
3. Cobertura de padres de alos
entrenamiento familia, ((Padres de familia beneficiarios de Supérate, con niflos de 0 beneficiarios
para padres en beneficiarios a 5 anos, que reciben entrenamiento en sus hogares/Total Relativo. | Porcentaje| Gestidn. Eficacia. Semestral. de
su hogar, con de Supérate, de padres de familia beneficiarios de Supérate, con ninos de Supérate.
hijos entre 0y 5 conninosde 0 | 0 a5 afos de edad))*100
anos a 5 anos, que Registros
reciben administrati
entrenamiento vos del
en su hogar Programa
para dar Supérate.
estimulacién
temprana
a sus hijos
El indicador
mide el costo Registros
4. Costo promedio de ((Total del presupuesto del Programa destinado . . . . . administrati
promedio del entregar el para la entrega del componente/NUmero de Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficiencia. | Anual. vos del
componente componente hogares atendidos por el componente))*100 Programa
alos hogares Supérate.

beneficiarios

de
Supérate.
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El indicador Encuesta de
5. Satisfaccion muestrala ((Beneficiarios del Programa Supérate, con nifos de 0 a 5 satisfaccion
con el satisfaccion de | afios, satisiechos o muy satisfechos con los beneficios de | Relativo. | Porcentaje| Gestidn. | Calidad. Semestral. | entre
componente los este componente/Total de beneficiarios encuestados beneficiarios

beneficiarios beneficiarios de Supérate, con nifos de 0 a 5 anos de del

con edad))*100 Progra

respecto ma

al Supéra

compone te,

nte.
Objetivo Supuestos

C7. Carencias sociales atendidas a los beneficiarios de Supérate, mediante los Programas
estatales y federales.

1. Los Programas estatales cuentan con presupuesto para atender
a los beneficiarios de Supérate.
2. Los Programas federales cuentan con presupuesto para atender
a los beneficiarios de Supérate.
3. La atencién a las carencias sociales, mediante los Programas estatales, se
hace en un plazo mdximo de 24 meses.
4. La atencién alas carencias sociales, mediante los Programas federales, se

hace en un plazo mdéximo de 24 meses.
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Indicadores
Tipo de Unidad i Dimension Frecuencia .
S fE . Tipo de Medios de
Nombre Definicion Met’odo de valor de de indicador del de verificacién
calculo la meta medid indicador medicién
a
1. Atencién ala _— .

. El indicador . o — p . Registros
carencia de mide la ((NUmero de beneficiarios de Supérate atendidos en la . . » ) . od?ninisfroﬁ
acceso a atencién de carencia por acceso a seguridad social por un Programa Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Anual. vos del
seguridad social esta carencia estatal/Total de beneficiarios de Supérate con la carencia Programa

. o

g;rot#gl Programa por un por acceso a seguridad social))*100 Supérate.

Programa

estatal
2. Atencién a la _— .
carencia de a;g:llco()dor ((NUmero de beneficiarios de Supérate atendidos en la ) ) B ) ) E:(ejgési:i(s)tsrcﬁ
acceso a = carencia de acceso a servicios de salud por un Programa Relatfivo. | Porcentaje| Gestidon. | Eficacia. Anual.

A atenciéon de L , vos del

servicios de salud . estatal/Total de beneficiarios de Supérate con la

esta carencia } o * Programa
porun orun carencia de acceso a servicios de salud))*100 Supérate
Programa poru up :
estatal Programa

estatal
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3. Atencién ala El indicador ((NUmero de beneficiarios de Supérate atendidos en la Registros
carencia por ) carencia por calidad y Relativo. | Porcentaje| Gestién. Eficacia. Anual. 9IS :
calidad y mide la espacios de la vivienda por un Programa estatal/Total administrati
espacios de la atencion de de beneficiarios de Supérate con la carencia por vOos

esta calidad y espacios de la vivienda))*100
vivienda por un carencia por del
Programa un Programa Programa
estatal estatal Supérate.
4. ATengon ala H }ndlcodor ((NUmero de beneficiarios de Supérate atendidos en la . . ., . . Regwﬁos .
carencia por mide Ig’ carencia por rezago educativo por un Programa Relativo. | Porcentaje| Gestidn. Eficacia. Anual. administrati
;eésggﬁvo orun gl?;zg:egsio estatal/Total de beneficiarios de Supérate con la \Flfos orlglmq
Programa epsfofol por un carencia por rezago educativo))*100 Supgérofe.

Programa

estatal
5. Atencién ala - .
carencia de rE:];lelcoodor ((NUmero de beneficiarios de Supérate atendidos en la ) ) g w E:cejgrl\si:i(s)tsrcﬁ
accesoa atencion de carencia por acceso a seguridad social por un Programa Relativo. | Porcentaje| Gestién. | Eficacia. Anual. vos del
seguridad social t f federal/Total de beneficiarios de Supérate con la carencia Programa

or un Programa esta carencia por acceso a seguridad social))*100 9

Pederol por un Supérate.

Programa

federal
6. Atencion ala = )
carencia de i;gg'%Odor ((NUmero de beneficiarios de Supérate atendidos en la ) . » o EZ?T:S]:;SMT]
acceso a atencion de carencia de acceso a servicios de salud por un Programa Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Anual. vos del
servicios de salud . federal/Total de beneficiarios de Supérate con la

esta carencia : S Programa
por un Programa carencia de acceso a servicios de salud))*100 4
federal por un Supérate.

Programa

federal
7. Atenciéon ala — .
cor.encio por E\;leﬁfdor ((NUmero de beneficiarios de Supérate atendidos en la ) ) B o SZ%\Si:ics)tsroﬁ
calidad y atencion de carencia por calidad y espacios de la vivienda por un Relafivo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Anual. vos del
e.spocios dela esta carencia Programa federal/Total de beneficiarios de Supérate con Programa
vivienda por un la carencia por calidad y espacios de la vivienda))*100 7
Programa porun Supérate.
federal Programa

federal
8. ATenqon ala El }ndlcodor ((NUmero de beneficiarios de Supérate atendidos en la . . ., ] . Regls.tr.os .
carencia por mide Ig carencia por rezago educativo por un Programa Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Anual. administrafi
rezago atencion de. federal/Total de beneficiarios de Supérate con la vos del
educativo porun | esta carencia . d fivo))*100 Programa
Programa federal | porun carencia porrezago educa Supérate.

Programa

federal
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ACTIVIDADES

Objetivo

Supuestos

AT1. Identificacion de los hogares en pobreza extrema en los 13 municipios de la Fase 1 del
Programa (San Pablo del Monte, Huamantla, Zilflaltépec de Trinidad Sdnchez Santos, Contla de
Juan Cuamatzi, Chiautempan, Tlaxco, Tlaxcala, Apizaco, El Carmen Tequexquitla, Calpulalpan,
Nativitas, Papalotia y

1. La mayor parte de los hogares cooperan con su tiempo para
responder el Cuestionario Unico de informacion Socioecondémica de
Tlaxcala (CUIS -T).

2. Los fendmenos naturales adversos, como sequias, inundaciones,

Zacatelco). deslaves, o sismos, no afectan significativamente alas zonas de
levantamiento del CUIS - T.
Indicadores
Tipo de Unidad . Dimension Frecuencia .
. s . Tipo de Medios de
Nombre Definicion Método de ,
nict caleulo valor de de indicador del de verificacién
la meta medid indicador medicié
a n
El indicador
1. Cobertura mide el ((NUmero de hogares encuestados mediante el Levantamien
del porcentaje de CUIS-T, en las AGEBS seleccionadas de los 13 Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Anual. fo de
levantamiento cobertura del municipios/Total de hogares de las AGEBS informacién
de informacién frabajo de seleccionadas en los 13 municipios))*100 del CUIS -T.
del CUIS-T campo para la
identificacion
de los
beneficiarios.
Objetivo Supuestos
., L 1. Hay suficientes personas que cumplan con los perfiles de promotores para
AT2. Seleccion de los promotores comunitarios del Programa. frabajar en los 13 municipios de la Fase 1 del Programa.
Indicadores
Tipo de Unidad Tioo d Dimension Frecuencia Medios d
Nombre Definicién Método de valor de de 'nlngO deor del de effé:.i:oi
cdlculo la meta medida | "M indicador medicién verfiicact
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El indicador
1. Seleccién de mide el ((NUmero de promotores comunitarios Registros
los promotores porcentaje de | seleccionados/Total de promotores comunitarios Relativo. | Porcentaje| Gestién. | Eficacia. Anual. administrati
comunitarios promotores necesarios para operar))*100 vos del
comunitarios Programa.
seleccionados.
Objetivo Supuestos

AT3. Inscripcion y formalizacion de los beneficiarios del Programa.

1. La mayor parte de los hogares cooperan con su tiempo para
inscribirse y formalizar su participacion en el Programa.

2. Los fendmenos naturales adversos, como sequias, inundaciones,
deslaves, o sismos, no afectan significativamente alas zonas donde se
concentra la mayor
parte de beneficiarios a afiliar al Programa.

Indicadores
Tipo de Unidad 9 Dimensién Frecuencia .
Y . Tipo de Medios de
Nombre Definicion Mz:;g&:e valor de de indicador del de verificaciéon
la meta medid indicador medicié
a n
El indicador Visitas de los
1. Avance enla mide el ((NUmero de beneficiarios inscritos y formalizados . . » . promotores
creacioén del avance enla como tales/Total de beneficiarios seleccionados Relativo. | Porcentaje| Gestion. | Eficacia. Anual. alos
padrén de incorporacion para recibir el Programa))*100 beneficiarios
beneficiarios de los de
beneficiarios al Supérate.
Programa.
Registros
administrati
vos del
Programa
Supérate.
Objetivo Supuestos
AT4. Realizacién de las visitas de los promotores, de manera semanal, alos hogares beneficiarios
de Supérate.
Indicadores
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Tipo de Unidad . Dimension Frecuencia .
Nombre Definicién Método de valor de de . T'Ro de del de Me.(.ilos de
cdlculo la meta medida | ndicador | . dicador medicién verificacion
Visitas de los
El indicador supervisores
mide el B . . del
1. Cobertura de nUmero de ((Numero de visitas cerfificadas alos hogares, en el mes Relativo. | Porcentaje| Gestién. | Eficacia. Mensual. Programa.
las visitas visitas que T/NUmero de visitas Programadas a los hogares, en el mes
cada hogar T))*100 Sistema de
recibe de los supervision
promotores por
fotografias
para
cada visita.
Objetivo Supuestos

A1C1. Supervision de la entrega y el uso del apoyo monetario del Programa.

1. El Programa cuenta con los recursos presupuestales suficientes para llevar a
cabo la supervisiéon.

Indicadores
-, i Tipo de Unidad Tipo de Dimensién Frecuencia Medios de
e Dl M:g‘:gslge valor de de' indicador | .del d“f‘ B verificacién
la meta medid indicador medicio
a n
Visitas de los
El indicador supervisores
1. Entrega mide el . . . B . . del
efectiva del esfuerzo de ((Apoyos enfregados supervisados/Total de apoyos Relatfivo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Mensual. Programa.
apoyo monetario | supervision entregados))*100
para la Registros
correcta administrati
entrega del vos del
apoyo Programa.
monetario.
Visitas de los
El indicador supervisores
2. Uso del mide el uso ((NUmero de hogares que utilizan el apoyo monetario . . . . . del
apoyo que los para adquirir la canasta alimentaria/NUmero de hogares Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Mensual. Programa.
monetario beneficiarios beneficiarios del Programa totales))*100
le dan al Registros
apoyo administrafi
TLX SPF
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monetario
mensual.

vOs
del Programa.

Objetivo

Supuestos

ATC2. Supervision de la entrega y el uso del esquema de aseguramiento.

1. El Programa cuenta con los recursos presupuestales suficientes para llevar a
cabo la supervisiéon.

Indicadores
Tipo de Unidad Tioo d Dimension Frecuencia Medios d
Nombre Definicién Método de valor de de in:;za deor del de ve:ficlz?;:iéi
cdiculo la meta medida indicador medicién
Visitas de los
El indicador supervisores
1. Entrega mide el . ) ) » o del
efectiva del esfuerzo de ((Apoyos entregados supervisados/Total de apoyos Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Mensual. Programa.
esquema de supervision enfregados))*100
aseguramiento para la Registros
correcta administrati
entrega del vOs
apoyo. del Programa.
Objetivo Supuestos

A1C3. Supervisidon de los cursos en actividades productivas y de su utilidad para los beneficiarios.

1. El Programa cuenta con los recursos presupuestales suficientes para llevar a
cabo la supervisiéon.

Indicadores
Tipo de Unidad . Dimension Frecuencia .
Y 2 Tipo de Medios de
Nombre Definicion Mig‘;gglge valor de de indicador del de ] verificacién
la meta medid indicador medicion
a
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] El indicador Visitas de los
Irﬁporficién mide el ((Cursos impartidos supervisados/Total de cursos Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Mensual. supervisores
efectiva de esfuerzo de impartidos))*100 gel
la supervision Aefeiteittiek
capacitacid para la
n
correcta Registros
imparticion de administrati
los cursos. VoS
del Programa.
El indicador
. o . E t
2. Percepciéon de | mide la ((Hogares beneficiarios del Programa Supérate, de 15 a 64 nevesta fje
" - = . o~ S f . . ., . . satisfaccion
la utilidad de los percepcion anos, que consideran Uil la capacitacion productiva/Total Relativo. | Porcentaje| Gestion. Calidad. Trimestral. entre
Cursos de la utilidad de beneficiarios del Programa Supérate, de 15 a 64 L
= beneficiarios
de los cursos anos))*100 del
EZ:Zfli?:isorios Programa
de 15 Supérate.
a 64 anos.
Objetivo Supuestos

A1C4. Supervision de la entrega y el uso del activo productivo.

1. Los beneficiarios utilizan el activo para fortalecer sus ingresos propios, en
lugar de venderlo o mantenerlo ocioso.
2. El Programa cuenta con los recursos presupuestales suficientes para
llevar a cabo la supervisiéon.

Indicadores
Tipo de Unidad Tioo d Dimension Frecuencia Medios d
Nombre Definicion Método de valor de de in:ipiga deor del de ve:ficlzzsciéi
cdlculo la meta medida indicador medicién
Visitas de los
El indicador supervisores
1. Entrega mide el ) ) ) - _ del
efectiva del esfuerzo de ((Apoyos entregados supervisados/Total de apoyos Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Mensual. Programa.
activo productivo | supervision entregados))*100
para la Registros
correcta administrati
enfrega del vOs
activo del Programa.
productivo.
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El indicador . N . ) Encuesta de
2. Uso del mide el Uso ((NUmero de hogares que utilizan el activo productivo . . B . satisfaccion
activo que los para fortalecer sus actividades generadoras de Relativo. | Porcentaje| Gestion. | Eficacia. Mensual. entre
productivo beneficiarios le ingresos/NUmero de hogares que reciben el activo beneficiarios

dan al activo productivo))*100 del

. Programa

productivo. supérate.

Objetivo Supuestos

AICS5. Supervisién del ahorro de los hogares y de la entrega del incentivo.

1. El Programa cuenta con los recursos presupuestales suficientes para llevar a
cabo la supervision.

Indicadores
L i Tipo de Unidad Tipo de Dimensién Frecuencia Medios de
Nombre Definicion Mi:;g& : € valor de de' indicador | .del d? B verificacién
la meta medid indicador medicio
a n
Visitas de los
El indicador supervisores
1. Monitoreo mide los ((NUmero de hogares que declaran un ahorro mensual, a del
del ahorro en R UEHES Gl partir del sexto mes de incorporacién del Programa/Total de | Relativo. | Porcentaje| Gestion. | Eficacia. Mensual. Programa.
los hogares ahorro dentro hogares beneficiarios del Programa, a partir de su sexto mes
de los hogares | deincorporacion))*100 Registros
beneficiarios. administrafi
vos del
Programa.
Visitas de los
El indicador supervisores
2. Enfrega mide el ) ) ) » o del
efectiva del esfuerzo de ((Apoyos entregados supervisados/Total de apoyos Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Anual. Programa.
incentivo al supervisién entregados))*100
ahorro para la Registros
correcta administrati
entrega del vos del
incentivo al Programa.
ahorro.
Objetivo Supuestos
TLX | SPF
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A1Cé. Supervision de la atencidn a la primera infancia.

1. El Programa cuenta con los recursos presupuestales suficientes para llevar a
cabo la supervisiéon.

Indicadores
L i Tipo de Unidad Tipo de Dimensién Frecuencia Medios de
Nombre Definicion M:Lc:gglge valor de de. indicador | .del d'e. i verificacién
la meta medid indicador medicion
a
Visitas de los
» El indicador supervisores
1. Atencion mide el ((NUmero de centros de salud supervisados/NUmero de ) _ » . del
efectiva de salud | esfuerzo de centros de salud con atencién a los padres beneficiarios Relatfivo. | Porcentaje| Gestion. | Eficacia. Mensual. Programa.
especializada supervision de Supérate, con nifios de 0 a 5 afios))*100
para la Registros
correcta administrafi
atencién ala vOs
salud. del Programa.
2 E indi Visitas de los
. indicador , . , . 4 - : . .
Imparticion mide el ((NUmero de .T~olleres superV|§0do:/Numero de talleres para Relativo. | Porcentaje| Gestidn. Eficacia. Mensual. supervisores
el @E esfuerzo de padres con ninos de 0 a 5 anos))*100 del
o, < Programa.
os talleres supervision
para la
correcta Registros
imparticion de administrafi
los talleres. vOs
del Programa.
Visitas de los
3. Imparticion El indicador supervisores
efectiva de la mide el ((NUmero de hogares supervisados/NUmero de hogares con . . ., . . del
instruccion en esfuerzo de entrenamiento para padres con nifios de 0 a 5 afos))*100 Relafivo. | Porcentaje| Gestfion. | Eficacia. Mensual. Programa.
los hogares supervision
para la Registros
correcta administrati
imparticiéon de vos del
la Programa.
capacitacion.
Objetivo Supuestos
TLX SPF
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A1C7. Identificacion de las carencias sociales, en cada hogar, susceptibles de atencién por los
Programas estatales y federales.

1. El Programa cuenta con los recursos presupuestales suficientes para llevar a
cabo la supervisiéon.

Indicadores
Tipo de Unidad . Dimension Frecuencia .
. . .z . Tipo de Medios de
Nombre Definicion Método de valor de de indicador del de verificacion
cdlculo la meta medida indicador medicién
- . El indicador Visitas de los
1. Vinculaciéon . .
mide la , L . . supervisores
de los . - ((NUmero de beneficiarios de Supérate, con carencias
o vinculacion de - . - . . - . . del
beneficiarios de sociales susceptibles de atencion por los Programas Relativo. | Porcentaje| Gestion. Eficacia. Semestral.
. los hogares . S Programa.
Supérate con los con 1os estatales, vinculados para su atencion directa por
Programas éstos/NUmero de beneficiarios de Supérate, con carencias .
Programas . . L 2 Registros
estatales sociales susceptibles de atencidn por los Programas - .
estatales para . administrafi
estatales))*100
atender sus vos del
carencias Programa.
sociales.
El indicador Visitas de los
2. Vinculacion mide la ((NUmero de beneficiarios de Supérate, con carencias supervisores
de los vinculacion de | sociales susceptibles de atencidn por los Programas Relafi p taiel Gestis f . s ral del
beneficiarios de los hogares federales, vinculados para su atencién directa por elanvo. | Forcentiale) el Icacia. emesiral. | programai.
Supérate con los con los éstos/NUmero de beneficiarios de Supérate, con carencias
Programas Programas sociales susceptibles de atencién por los Programas Registros
federales federales para | federales))*100 administrafi
atender sus vOs
carencias del Programa.
sociales.
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Anexo 4 “Indicadores

Nombre del Programa: | Programa Supérate

Modalidad: S Sujeto a Reglas de Operacion

Dependencia: Secretaria de Planeacion y Finanzas

Unidad Responsable: Direccion de Desarrollo Social

Tipo de Evaluacion: Diseno

ARo de la Evaluacion: 2019

Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo g
del indicador

m
70
o 3
213
23
> |2
® | o

opPNOSPY
uololuled
uoIoIPaW

Sp DIoUSNDSI

2|QPBI0JUOW
2509 Paul]

’ El indice de Desarrollo Humano (IDH) es igual a
FIN Indice de desgrrollo la m_edllo geomemco de.s,us*Tr’es ;omponentes: silsilsilsi!silsi sf sf si | st | Ascendente
humano municipal IDH = (Indice c[e Educacion * Indice de Ingreso
* Indice de Salud)1/3
1 Graduacion de o | g LetETE SO0 o aion a6 pobreza
pobreza extrema e  oC P Si | S| Si| S| Si| S Si Si Si | Si | No se identifica
- . multidimensional/Total de beneficiarios del
multidimensional 8
Programa Supérate)) 100
PROPOSITO
((Personas beneficiarias del Programa
2. Corenc!o de acceso a Su_perofe con carencia de accesoa silsilsilsilsils si si si | st | Nominal
seguridad social seguridad social /Total de beneficiarios del
Programa Supérate)) 100

SECRETARLL DE
PLAMEACION ¥ FINANIAS

S TLX | SPF 7




Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo -
del indicador

opPNOSPY
uololuleq
ugIolPaW

op DIDUBNO8I
as0q DUl

m
70
o 3
213
23
> |2
o | o

9|0DBIOJUOW

((Personas beneficiarias del Programa

3. Carencia de acceso a | Supérate con carencia de acceso a servicios
servicios de salud de salud /Total de beneficiarios del Programa

Supérate)) 100

S| S| S| S| S| S Si Si Si| Si | Nominal

((Personas beneficiarias del Programa

4. Carencia por acceso Supérate con carencia de acceso a
a alimentacién alimentacién /Total de beneficiarios del

Programa Supérate)) 100

Si| S| S| S| S| S Si Si Si | Si | No se identifica

((Personas beneficiarias del Programa

5. Carencia por calidad y | Supérate con carencia por calidad y espacios
espacios de la vivienda de la vivienda/Total de beneficiarios del

Programa Supérate))100

Si | Si| S| S| S| S Si Si Si | Si | No se identifica

((Personas beneficiarias del Programa

6. Carencia por rezago Supérate con carencia por rezago
educativo educativo/Total de beneficiarios del Programa

Supérate))100

Si | Si| S| S| S| S Si Si Si | Si | No se identifica

((Personas beneficiarias del Programa

7. Linea de ingreso Supérate cuyo ingreso mensual es menor a la
minimo linea de ingreso minimo/Total de beneficiarios

del Programa Supérate)) 100

S| S| S| Si|Si|Si Si Si Si | Si | No seidentifica

((Ninos de 0 a 5 anos, beneficiarios del
Programa Supérate, en condiciones de salud
8. Primera infancia normal — en semdforo verde -/Total de nifios Si| S| S| S| Si| S Si Si Si| Si
de 0 a 5 anos, beneficiarios del Programa

Supérate)) 100

No se identifica

SECRETARLL DE
PLAMEACION ¥ FINANIAS
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Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo -
del indicador

uoIUeQ
uQIIPaW

op DIDUBNO8I

m
70
o 3
213
23
> |2
o | o

9|0DBIOJUOW
opPNOSPY

aspQ PauUl

((Personas beneficiarias del Programa

1. Cobertura del apoyo Supérate que reciben el apoyo monetario
monetario mensual en el mes T/Total de beneficiarios del

Programa Supérate en el mes T)) 100

Si| S| S| S| S| S Si Si Si | Si | No se identifica

((Total del presupuesto del Programa

2. Costo promedio del destinado para la entrega del apoyo

COMPONENTE apoyo monetario monetqrio en el ano T/NL’Jmerc~> de apoyos Si| S| S| S| S| S Si Si Si | Si | No seidentifica
1 monetarios enfregados en el ano T, entre los
beneficiarios del Programa Supérate)) 100
((Beneficiarios del Programa Supérate
3. Satisfaccion con la satisfechos o muy satisfechos con la entrega
entrega del apoyo con del apoyo mensual a fiempo, en el periodo Si| S| S| S| S| S Si Si Si | Si | No se identifica
oportunidad T/Total de beneficiarios encuestados en el
periodo T)) 100
((Personas beneficiarias del Programa
1. Formalizacién del Supérate que reciben su esquema de
esquema de aseguramiento en el mes T/Total de Si | S| S| Si| Si| Si Si Si Si | Si | Regular
aseguramiento beneficiarios del Programa Supérate en el mes
T)) 100
COMPONENTE
2

((Total del presupuesto del Programa Supérate
destinado para la entrega del esquema de
aseguramiento en el ano T/NUmero de pdlizas | Si | Si | Si | S| S| Si Si Si Si| Si
de seguro formalizadas en el ano T, entre los
beneficiarios del Programa Supérate)) 100

2. Costo promedio del

. No se identifica
aseguramiento

SECRETARLL DE
PLAMEACION ¥ FINANIAS

STLX SEF &




Nivel de
objetivo

Nombre del indicador

3. Satisfaccion con la

Método de cdlculo

((Beneficiarios del Programa Supérate
satisfechos o muy satisfechos con la entrega
de la prima cubierta por el esquema de

2
@
()
<
Q
5
=t
)

021WOUODT

9|0DBIOJUOW

opPNOSPY

uoIUeQ

Unidad
de
medida

ugIolPaW
op DIDUBNO8I

aspQ PauUl

Comportamiento
del indicador

entrega de la prima de aseguramiento, en el periodo T/Total de Si| S| S| S| S| S Si Si Si | Si | Regular
seguro beneficiarios que solicitaron la cobertura del
esquema de aseguramiento, en el periodo T))
100
((Personas beneficiarias del Programa
Supérate, entre 15y 64 anos, que reciben
1. Cobertura de los capacitacién en el mes T/Total de Si| S| S| S| S| S Si Si Si | Si | Regular
Cursos o )
beneficiarios del Programa Supérate, entre 15
y 64 anos, en el mes T)) 100
((Total del presupuesto del Programa
destinado para la capacitaciéon productiva en
COMPONENTE | 2. Costo promedio de los el ano T/Ngmero de beneﬂoor@s del silsilsilsi!sils sf sf si | si | No se identifica
3 Cursos Programa Supérate, entre 15y 64 anos, en el
ano T, que reciben capacitacién productiva))
100
((Suma de las calificaciones en las pruebas de
3. Aprovechamiento en | aprovechamiento de los cursos, en el periodo silsilsilsilsils sf sf si | si | No se identifica
los cursos T, en una escala del 0 al 10/Total de pruebas
de aprovechamiento, en el periodo T)) 100
((Hogares beneficiarios del Programa Supérate
. que reciben el activo productivo en su primer
COMP?NENTE I COb;g‘(’;&?ﬁLOC“VO afio dentro del Programa/Total de hogares | S| 7| S| st | si| si| s si | S| s |No seidentifica

beneficiarios del Programa Supérate dentro de
su primer ano dentro del Programa)) 100

SPF

SECRETARLL DE

PLAMELCION ¥ FINAMTAS
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Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo -
del indicador

opPNOSPY
uololuleq
ugIolPaW

op DIDUBNO8I
as0q DUl

m
70
o 3
213
23
> |2
o | o

9|0DBIOJUOW

((Total del presupuesto del Programa Supérate
destinado para la entrega del activo
productivo en el ano/NUmero de activos Si | Si| S| S| Si|Si Si Si Si| Si
productivos entregados, entre los hogares
beneficiarios del Programa Supérate)) 100

2. Costo promedio del

. - No se identifica
activo productivo

((Hogares beneficiarios del Programa Supérate

3. Satisfaccién con la satisfechos o muy satisfechos con la entrega
enfrega d_el activo del activo productivo, en su primer ano c_jer_ﬂro silsilsilsi!sils si si si | st | No se identifica

productivo con del Programa/Total de hogares beneficiarios

oportunidad encuestados en su primer ano en el
Programa)) 100
((Hogares beneficiarios del Programa Supérate
que reciben el incentivo al ahorro en su

. l.Covber’ruro del segundo ano _d(_anTro del Progromo/Toqu de silsilsilsi!sils Si Sf si | si | No se identifica

incentivo al ahorro hogares beneficiarios del Programa Supérate

dentro de su segundo ano dentro del

COMPONENTE Programa)) 100

5

((Total del presupuesto del Programa
destinado para la entrega del incentivo al
ahorro en el afo/NUmero de incentivos al Si| S| S| S| S| S Si Si Si| Si

ahorro entregados, entre los hogares
beneficiarios del Programa Supérate)) 100

2. Costo promedio del

. . No se identifica
incentivo al ahorro

SECRETARLL DE
PLAMEACION ¥ FINANIAS

STLX SEF 7




Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo -
del indicador

oppPNOSPY
uololuleq
ugIolPaW

op DIDUBNO8I

m
70
o 3
213
23
> |2
o | o

2|qPBI0ILUOW
2509 paul

3. Satisfaccién con la
entrega del incentivo al
ahorro

((Hogares beneficiarios del Programa Supérate
satisfechos o muy satisfechos con la entrega
del incentivo al ahorro, en su segundo ano
dentro del Programa/Total de hogares
beneficiarios encuestados en su segundo ano
en el Programa)) 100

=0

No se identifica

COMPONENTE
6

1. Cobertura de servicios
de salud especializada
para ninos de 0 a 5 anos

((Niflos beneficiarios del Programa Supérate,
entre 0y 5 anos, que reciben servicios de
promocién y prevencion especializadas/Total
de ninos beneficiarios del Programa Supérate,
entre Oy 5 anos)) 100

=

No se identifica

2. Cobertura de los
talleres para padres de
ninos entre 0 y 5 anos

((Padres de familia beneficiarios del Programa
Supérate, con nifios de 0 a 5 anos, que
reciben talleres/Total de padres de familia
beneficiarios del Programa Supérate, con
ninos de 0 a 5 anos de edad)) 100

No se identifica

3. Cobertura de
entrenamiento para
padres en su hogar, con
hijos entre 0 y 5 anos

((Padres de familia beneficiarios del Programa
Supérate, con nifos de 0 a 5 anos, que
reciben entrenamiento en sus hogares/Total
de padres de familia beneficiarios del
Programa Supérate, con niflos de 0 a 5 anos
de edad)) 100

=

No se identifica

4. Costo promedio del
componente

((Total del presupuesto del Programa
destinado para la entrega del
componente/NUmero de hogares atendidos
por el componente)) 100

=2

No se identifica

SECRETARLL DE

PLAMELCION ¥ FINAMTAS
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Nivel de
objetivo

Nombre del indicador

5. Satisfaccion con el

Método de cdlculo

((Beneficiarios del Programa Supérate, con
ninos de 0 a 5 anos, satisfechos o muy
satisfechos con los beneficios de este

2
@
()
<
Q
5
=t
)

021WOUODT

9|0DBIOJUOW

opPNOSPY

uoIUeQ

Unidad
de
medida

ugIolPaW
op DIDUBNO8I

aspQ PauUl

Comportamien
del indicador

to

componente/Total de beneficiarios Si| S| S| S| S| S Si Si Si | Si | No seidentifica
componente R
encuestados beneficiarios del Programa
Supérate, con ninos de 0 a 5 anos de edad))
100
((NUmero de beneficiarios del Programa
1. Atencién a la carencia | Supérate atendidos en la carencia por acceso
de acceso a seguridad a seguridad social por un Programa . . . . . . . . 4 y . e
social por un Programa estatal/Total de beneficiarios del Programa SEASEY St i) S S Si 5 SiC[ 'SP | No se identifica
estatal Supérate con la carencia por acceso a
seguridad social)) 100
((NUmero de beneficiarios del Programa
2. Atencién a la carencia | Supérate atendidos en la carencia de acceso
de acceso a servicios de a servicios de salud por un Programa . P . ; . P P A . . . -
COMPONENTE salud por un Programa estatal/Total de beneficiarios del Programa Si{ S| S 3 S Si°[ i | No se identifica
7 estatal Supérate con la carencia de acceso a
servicios de salud)) 100
((NUmero de beneficiarios del Programa
3. Atencién a la carencia | Supérate atendidos en la carencia por calidad
por calidad y espacios y espacios de la vivienda por un Programa silsilsilsilsils si si si | st | No se identifica

de la vivienda por un
Programa estatal

estatal/Total de beneficiarios del Programa
Supérate con la carencia por calidad y
espacios de la vivienda)) 100

SPF

SECRETARLL DE

PLAMELCION ¥ FINAMTAS
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Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo -
del indicador

opPNOSPY
uololuleq
ugIolPaW

op DIDUBNO8I
as0q DUl

m
70
o 3
213
23
> |2
o | o

9|0DBIOJUOW

4. Atencién a la carencia
por rezago educativo
por un Programa estatal

((NUmero de beneficiarios del Programa
Supérate atendidos en la carencia por rezago
educativo por un Programa estatal/Total de
beneficiarios del Programa Supérate con la
carencia por rezago educativo)) 100

=2

No se identifica

5. Atencién a la carencia
de acceso a seguridad
social por un Programa

federal

((NUmero de beneficiarios del Programa
Supérate atendidos en la carencia por acceso
a seguridad social por un Programa
federal/Total de beneficiarios del Programa
Supérate con la carencia por acceso a
seguridad social)) 100

2

No se identifica

6. Atencién a la carencia
de acceso a servicios de
salud por un Programa
federal

((NUmero de beneficiarios del Programa
Supérate atendidos en la carencia de acceso
a servicios de salud por un Programa
federal/Total de beneficiarios del Programa
Supérate con la carencia de acceso a
servicios de salud)) 100

=

No se identifica

7. Atencién a la carencia
por calidad y espacios
de la vivienda por un
Programa federal

((NUmero de beneficiarios del Programa
Supérate atendidos en la carencia por calidad
y espacios de la vivienda por un Programa
federal/Total de beneficiarios del Programa
Supérate con la carencia por calidad y
espacios de la vivienda)) 100

No se identifica

SECRETARLL DE

STLX SEF

PLAMELCION ¥ FINAMTAS
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Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo -
del indicador

opPNOSPY
uololuleq
ugIolPaW

op DIDUBNO8I
as0q DUl

m
70
o 3
213
23
> |2
o | o

9|0DBIOJUOW

((NUmero de beneficiarios del Programa

8. Atencién a la carencia
por rezago educativo
por un Programa federal

Supérate atendidos en la carencia por rezago
educativo por un Programa federal/Total de
beneficiarios del Programa Supérate con la
carencia por rezago educativo)) 100

=2

No se identifica

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL 1

1. Cobertura del
levantamiento de
informacién del CUIS - T

((NUmero de hogares encuestados mediante
el CUIS-T, en las AGEBS seleccionadas de los 13
municipios/Total de hogares de las AGEBS
seleccionadas en los 13 municipios)) 100

44

Nominal

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL 2

1. Seleccién de los
promotores comunitarios

((NUmero de promotores comunitarios
seleccionados/Total de promotores
comunitarios necesarios para operar)) 100

=2

Nominal

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL 3

1. Avance en la creacion
del padréon de
beneficiarios

((NUmero de beneficiarios inscritos y
formalizados como tales/Total de beneficiarios
seleccionados para recibir el Programa))*100

=2

Nominal

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL 4

1. Cobertura de las visitas

((NUmero de visitas certificadas a los hogares,
en el mes T/NUmero de visitas Programadas a
los hogares, en el mes T)) 100

=

Nominal

ACTIVIDAD 1
COMPONENTE
1

1. Entrega efectiva del
apoyo monetario

((Apoyos entregados supervisados/Total de
apoyos enfregados))*100

=2

No se identifica

2. Uso del apoyo
monetario

((NUmero de hogares que utilizan el apoyo
monetario para adquirir la canasta
alimentaria/NUmero de hogares beneficiarios
del Programa totales)) 100

=2

No se identifica

STLX SEF
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Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo -
del indicador

opPNOSPY
uololuleq
ugIolPaW

op DIDUBNO8I
as0q DUl
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> |2
o | o

9|0DBIOJUOW

ACTIVIDAD 1 1. Enfrega efectiva del ((Apoyos entregados supervisados/Total de
COMPONENTE esquema de poy 9 P i | Regular
. apoyos entregados)) 100
2 aseguramiento
1. Imparticién efectiva ((Cursos impartidos supervisados/Total de ¢ | Reqular
de la capacitacién cursos impartidos)) 100 9
ACTIVIDAD | ((Hogares beneficiarios del Programa
COMPONENTE . - ; -
L. Supérate, de 15 a 64 anos, que consideran Ufil
3 2. Percepcion de la oy . y
" la capacitacién productiva/Total de i | Regular
utilidad de los cursos L .
beneficiarios del Programa Supérate, de 15 a
64 anos)) 100
1. Entrega efectiva del ((Apoyos entregados supervisados/Total de 7 | No se identifica
activo productivo apoyos entregados)) 100
ACTIVIDAD 1
COMPONENTE ((NUmero de hogares que utilizan el activo
4 2. Uso del activo productivo para fortalecer sus actividades 7 | No se identifica
productivo generadoras de ingresos/NUmero de hogares
que reciben el activo productivo)) 100
((NUmero de hogares que declaran un ahorro
. mensual, a partir del sexto mes de
1. Monitoreo del ahorro | . - . . .
ACTIVIDAD 1 en 1os hoaares incorporacion del Programa/Total de hogares i | No se identifica
9 beneficiarios del Programa, a partir de su sexto
COMPONENTE . s
5 mes de incorporacion)) 100
2. Entrega efectiva del ((Apoyos entregados supervisados/Total de ¢ | No se identifica
incentivo al ahorro apoyos entregados)) 100

SECRETARLL DE

PLAMELCION ¥ FINAMTAS
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Unidad
de
medida

Nivel de
objetivo

Comportamiento

Nombre del indicador Método de cdlculo -
del indicador
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uololuleq
ugIolPaW

op DIDUBNO8I
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1. Atencién efectiva de
salud especializada

((NUmero de centros de salud
supervisados/NUmero de centros de salud con
atencion a los padres beneficiarios del
Programa Supérate, con nifios de 0 a 5 anos))

=2

No se identifica

100
ACTIVIDAD 1
COMPONENTE . . ((NUmero de talleres supervisados/NUmero de
6 2. Imparticién efectiva o = P . o
talleres para padres con ninos de 0 a 5 anos)) i | No se identifica
de los talleres 100
3. Imparticion efectiva | ((NUmero de hogares supervisados/NUmero de
de lainstruccién en los hogares con entrenamiento para padres con i | No se identifica
hogares ninos de 0 a 5 anos)) 100
((NUmero de beneficiarios del Programa
. . Supérate, con carencias sociales susceptibles
1. Vinculacion de los 2
A de atencion por los Programas estatales,
beneficiarios del . S . . L
. vinculados para su atencioén directa por i | No se identifica
Programa Supérate con a p s
éstos/NUumero de beneficiarios del Programa
los Programas estatales 2 . . .
Supérate, con carencias sociales susceptibles
de atencién por los Programas estatales)) 100
ACTIVIDAD 1
COMPONENTE
7

2. Vinculacion de los
beneficiarios del
Programa Supérate con
los Programas federales

((NUmero de beneficiarios del Programa
Supérate, con carencias sociales susceptibles
de atencion por los Programas federales,
vinculados para su atencion directa por
éstos/NUmero de beneficiarios del Programa
Supérate, con carencias sociales susceptibles
de atencién por los Programas federales)) 100

=

No se identifica

SECRETARLL DE

STLX SEF
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Anexo 5 “Metas del programa”

Nombre del Programa: | Programa Supérate

Modalidad: S Sujeto a Reglas de Operacion

Dependencia: Secretaria de Planeacion y Finanzas

Unidad Responsable: Direccién de Desarrollo Social

Tipo de Evaluacion: Diseno

ARo de la Evaluacion: 2019

Unidad Orientada a
Nombre del indicador de Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion
medida desempeno

Nivel de

objetivo

Medir el IDH permite

i = Si se cumplen los supuestos
verificar el desempeno 4 P Y

Indice de desarrollo . Se identificaenla . . ejecutando de manera adecuada
FIN s 0.77 Si Si del Programa, Si S
humano municipal MIR del programa . el programa, el indicador se puede
funciona como un "
o - cumplir.
indice verificador.
El indicador debe mostrar
1. Graduacién de la . e . - . resulfados a partir del segundo
. Se identifica en la , Permite realizar ajustes - < ; =
pobreza extrema 0% Si Si Si ano, y la ejecucién de los
o . MIR del programa por componentes 2
multidimensional componentes, permitird el
cumplimiento de la meta.
PROPOSITO 2. Carencia de . o . . . Estos indicadores permiten evaluar
- . Se identifica en la o Permite realizar ajustes P ~
acceso a seguridad | 98% Si Si Si el desempeno del programa en el
. MIR del programa por componentes .
social mediano plazo.
3. Carencia de . - . . . Estos indicadores permiten evaluar
- . Se identificaenla p Permite realizar ajustes . -
acceso a servicios de | 30% Si Si Si el desempeno del programa en el
MIR del programa por componentes

salud mediano plazo.

SECRETARLL DE
PLAMEACION ¥ FINANIAS
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4. Carencia por
acceso a
alimentaciéon

5. Carencia por
calidad y espacios de
la vivienda

6. Carencia por
rezago educativo

7. Llinea de ingreso
minimo

8. Primera infancia

1. Cobertura del
apoyo monetario

COMPONENTE | 2. Costo promedio del
1 apoyo monetario

3. Satisfaccién con la
entrega del apoyo
con oportunidad

80%

26%

45%

50%

0%

100%

146

95%

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identfificaenla
MIR del programa

Se idenfificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identfificaenla
MIR del programa

Se identifica en la
MIR del programa

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

SPF

SECRETARLA D

Permite realizar ajustes
por componentes

Permite realizar ajustes
por componentes

Permite realizar ajustes
por componentes

Permite realizar ajustes
por componentes

Permite realizar ajustes
por componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

PLAMELCION ¥ FINANTAS

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.
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1. Formalizacién del
esquema de
aseguramiento

COMPONENTE | 2. Costo promedio del
2 aseguramiento

3. Satisfaccion con la
entrega de la prima
de seguro

1. Cobertura de los
Cursos

COMPONENTE | 2. Costo promedio de
3 los cursos

3. Aprovechamiento
en los cursos

100%

95%

0%

0%

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se idenfifica en la
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identfificaenla
MIR del programa

Se identifica en la
MIR del programa

Si

Si

Si

Si

Si

SPF

SECRETARLA D

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

PLAMELCION ¥ FINANTAS

Si

Si

Si

Si

Si

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.
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1. Cobertura del
activo productivo

COMPONENTE | 2. Costo promedio del
4 activo productivo

3. Satisfaccion con la
enfrega del activo
productivo con
oportunidad

1. Cobertura del
incentivo al ahorro

COMPONENTE | 2. Costo promedio del
5 incentivo al ahorro

3. Satisfaccién con la
entrega del incentivo
al ahorro

0%

0%

0%

0

0%

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se idenfifica en la
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identfificaenla
MIR del programa

Se identifica en la
MIR del programa

Si

Si

Si

Si

Si

SPF

SECRETARLA D

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

PLAMELCION ¥ FINANTAS

Si

Si

Si

Si

Si

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.
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1. Cobertura de
servicios de salud
especializada para
ninos de 0 a 5 anos

0%

2. Cobertura de los

talleres para padres

de ninos entre 0y 5
anos

0%

3. Cobertura de
enfrenamiento para
padres en su hogar, 0%
con hijos entre 0y 5

anos

COMPONENTE
6

4. Costo promedio del
componente

5. Satisfaccion con el

componente 0%

1. Atencién ala
COMPONENTE | carencia de acceso
7 a seguridad social por
un Programa estatal

0%

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se idenfifica en la
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identfificaenla
MIR del programa

Se identifica en la
MIR del programa

Si

Si

Si

Si

Si

SPF

SECRETARLA D

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

PLAMELCION ¥ FINANTAS

Si

Si

Si

Si

Si

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el

mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el

mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el

mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el

mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el

mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el

mediano plazo.
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2. Atencién a la
carencia de acceso
a servicios de salud
por un Programa
estatal

3. Atencién a la
carencia por calidad
y espacios de la
vivienda por un
Programa estatal

4. Atencién ala
carencia por rezago
educativo por un
Programa estatal

5. Atencién ala
carencia de acceso
a seguridad social por
un Programa federal

6. Atencién a la
carencia de acceso
a servicios de salud
por un Programa
federal

7. Atencion ala
carencia por calidad
y espacios de la
vivienda por un
Programa federal

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se idenfifica en la
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identfificaenla
MIR del programa

Se identifica en la
MIR del programa

Si

Si

Si

Si

Si

SPF

SECRETARLA D

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

PLAMELCION ¥ FINANTAS

Si

Si

Si

Si

Si

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

107




ACTIVIDAD
TRANSVERSAL
1

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL
2

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL
3

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL
4

ACTIVIDAD 1
COMPONENTE
1

8. Atencién ala
carencia por rezago
educativo por un
Programa federal

1. Cobertura del
levantamiento de
informacidén del CUIS -
T

1. Seleccién de los
promotores
comunitarios

1. Avance en la
creacién del padrén
de beneficiarios

1. Cobertura de las
visitas

1. Entrega efectiva
del apoyo monetario

0%

83%

100%

95%

95%

95%

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se idenfifica en la
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identfificaenla
MIR del programa

Se identifica en la
MIR del programa

Si

Si

Si

Si

Si

SPF

SECRETARLA D

El aporte marginar de
los diversos
indicadores, generan
un control detallado
de los componentes

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacion
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

PLAMELCION ¥ FINANTAS

Si

Si

Si

Si

Si

Estos indicadores permiten evaluar
el desempeno del programa en el
mediano plazo.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.
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ACTIVIDAD 1
COMPONENTE
2

ACTIVIDAD 1
COMPONENTE
3

ACTIVIDAD 1
COMPONENTE
4

2. Uso del apoyo
monetario

1. Enfrega efectiva
del esquema de
aseguramiento

1. Imparticién efectiva
de la capacitacién

2. Percepcién de la
utilidad de los cursos

1. Entrega efectiva
del activo productivo

2. Uso del activo
productivo

95%

95%

0%

0%

0%

0%

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se idenfifica en la
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se idenfificaenla
MIR del programa

Si

Si

Si

Si

Si

SPF

SECRETARLA D

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

PLAMELCION ¥ FINANTAS

Si

Si

Si

Si

Si

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.
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1. Monitoreo del
ahorro en los hogares

ACTIVIDAD 1
COMPONENTE
5
2. Entrega efectiva
del incentivo al
ahorro
1. Atencién efectiva
de salud
especializada
ACTIVIDAD 1
COMPONENTE | 2. Imparticion efectiva
6 de los talleres
3. Imparticién efectiva
de lainstrucciéon en
los hogares
1. Vinculacién de los
beneficiarios del
Programa Supérate
con los Programas
ACTIVIDAD 1 estatales
COMPONENTE
7

2. Vinculacion de los
beneficiarios del
Programa Supérate
con los Programas
federales

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Se identfificaenla
MIR del programa

Se identifica en la
MIR del programa

Se identificaenla
MIR del programa

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

SPF

SECRETARLA D

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

Permite la generacién
de los componentes
del programa

PLAMELCION ¥ FINANTAS

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.

El cumplimiento de estos
indicadores es responsabilidad
directa de la UR, las condiciones
actuales permiten el logro de las
metas.
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Anexo 6 "Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

Contribuir a aumentar
el desarrollo humano
de los habitantes del
Estado de Tlaxcala,
mediante la
reducciéon de la
pobreza extrema con
el Programa Supérate

indice de desarrollo

humano municipal

Informe de
desarrollo
humano
municipal del
Programa de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i s
verificacion

1. Se mantienen las condiciones
macroecondmicas del pais. 2. La economia de
Tlaxcala mantiene una tendencia creciente. 3.
Las condiciones del mercado laboral mejoran:

menor informalidad, menores condiciones
criticas de ocupacién y menor subocupacion. 4.
Los fendmenos naturales adversos, como
sequias, inundaciones, deslaves, o sismos, no
afectan significativamente a los habitantes de

Tlaxcala

1. Graduacion de la
pobreza extrema

multidimensional .
1. Los Programas complementarios, del

Gobierno Federal y del estatal funcionan de
manera eficaz para atender, de manera
complementaria, a los beneficiarios del
Programa Supérate. 2. Los beneficiarios
mantienen la atencién a sus actividades
productivas una vez que concluyen con el
. . esquema de graduacion del Programa
Socioecondmica z : . -
Supérate. 3. Las tendencias de migracién en el
de Tlaxcala (CUIS .
Estado de Tlaxcala, se mantienen constantes. 4.
-T). ,
La economia del Estado de Tlaxcala, crece de
manera sostenida a tasas superiores a su
crecimiento poblacional.

Los beneficiarios del
Programa Supérate
en Tlaxcala superan
la pobreza extrema,
lo cual significa que
tienen un ingreso
superior a la linea de
ingreso minimo vy
enfrentan dos o
menos carencias
sociales

Levantamiento
de informacion
del Cuestionario
Unico de
Informacion

2. Carencia de acceso a
seguridad social

PROPOSITO

3. Carencia de acceso a
servicios de salud

4. Carencia por acceso d
alimentacion

5. Carencia por calidad y
espacios de la vivienda

6. Carencia por rezago
educativo

7. Linea de ingreso minimo
8. Primera infancia

SECRETARLA D
PLAMELCION ¥ FINANTAS

TLx SPF 112




Apoyo monetario
mensual enfregado a
los beneficiarios del
Programa Supérate.

COMPONENTE 1

Esquemas de
aseguramiento
formalizados con los
beneficiarios del
Programa Supérate

COMPONENTE 2

1. Cobertura del apoyo
monetario

2. Costo promedio del
apoyo monetario

3. Satisfaccion con la
entrega del apoyo con
oportunidad

1. Formalizacién del
esquema de
aseguramiento

2. Costo promedio del
aseguramiento

3. Satisfacciéon con la
entrega de la prima de
seguro

Visitas de los
promotores a los
Beneficiarios del

Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.
Encuesta de
satisfacciéon entre
beneficiarios del
Programa
Supérate.

Visitas de los
promotores a los
beneficiarios del

Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.
Encuesta de
satisfaccion entre
beneficiarios del
Programa
Supérate.

SPF

SECRETARLA D
PLAMELCION ¥ FINANTAS

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i 7
verificacion

1. Los beneficiarios utilizan los recursos para
satisfacer sus necesidades alimentarias. 2. Es
posible adquirir los productos de la canasta
alimentaria en la propia localidad, por lo que los
costos de fransaccidén son cercanos a cero.

1. Los beneficiarios utilizan la cobertura del
seguro para sufragar los gastos del evento
catastréfico. 2. Dentro del hogar, hay quien
puede ocuparse de las actividades productivas,
ante el fallecimiento de un miembro.
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Cursos de
entrenamiento en
actividades
productivas
impartidos.

COMPONENTE 3

Activos productivos
entregados a los
beneficiarios del

Programa Supérate

COMPONENTE 4

Visitas de los
promotores a los
beneficiarios del

Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.
Exdmenes
prdcticos de
conocimiento,
entre los
beneficiarios de
15 a 64 anos, del
Programa
Supérate.

Visitas de los
promotores a los
beneficiarios del

1. Cobertura de los cursos

2. Costo promedio de los
Cursos

3. Aprovecha- miento en
los cursos

1. Cobertura del activo Prog,romo
. Supérate.
productivo :
Registros

administrativos
del Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.

2. Costo promedio del
activo productivo

SPF

SECRETARLA D
PLAMELCION ¥ FINANTAS

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i 7
verificacion

1. Los beneficiarios ponen en prdctica los
conocimientos aprendidos en los cursos. 2. El
costo de oportunidad de asistir a los cursos es

menor a los beneficios obtenidos. 3. Los
beneficiarios fienen incentivos para consolidar o
crear una fuente de ingresos propios sustentable
alargo plazo.

1. La estructura de los mercados locales
permiten el crecimiento de los micro negocios.
2. El aprovechamiento de los activos
productivos abre nuevas oportunidades de
financiamiento para los hogares beneficiarios.
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Incentivos al ahorro
entregados a los
beneficiarios del

Programa Supérate,

en una cuenta de

banco

COMPONENTE 5

Atencién a la primera
infancia prestada a
los padres y a los
ninos de 0 a 5 anos,
beneficiarios del
Programa Supérate

COMPONENTE 6

Encuesta de
satisfaccion entre
beneficiarios del
Programa
Supérate.
Visitas de los
promotores a los
beneficiarios del

3. Satisfaccién con la
entrega del activo
productivo con
oportunidad

1. Cobertura del incentivo Prog’romo
Supérate.

al ahorro .
Registros

administrativos
del Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.
Encuesta de
satisfaccion entre
beneficiarios del
Programa
Supérate.

2. Costo promedio del
incentivo al ahorro

3. Satisfaccion con la
entrega del incentivo al
ahorro

Visitas de los
promotores a los
beneficiarios del

Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.

1. Cobertura de servicios
de salud especializada
para ninos de 0 a 5 anos

2. Cobertura de los talleres
para padres de ninos
entre 0 y 5 anos

SPF

SECRETARLA D
PLAMELCION ¥ FINANTAS

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i 7
verificacion

1. Las actividades productivas de los hogares
logran consolidarse para obtener los ingresos
suficientes para destinar una parte al ahorro, a
partir del sexto mes de participacion en el
Programa Supérate. 2. Los beneficiarios destinan
sus ingresos extra al ahorro, en lugar de adquirir
bienes no duraderos y que no estdn
relacionados con sus actividades productivas.

1. Los beneficiarios continUan con estimulacion a
sus hijos, después de los 24 meses mdximos de
duracién del Programa. 2. Las actividades
productivas de los hogares logran consolidarse
para obtener los ingresos suficientes para
mantener a sus hijos en la escuela y superar la
carencia de acceso a la alimentacion
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Carencias sociales
atendidas a los
beneficiarios del
Programa Supérate,
mediante los
Programas estatales y
federales

COMPONENTE 7

3. Cobertura de
entrenamiento para
padres en su hogar, con
hijos enfre 0 y 5 anos

4. Costo promedio del
componente

5. Satisfaccion con el
componente

1. Atencién a la carencia
de acceso a seguridad
social por un Programa

estatal

2. Atencién a la carencia

de acceso a servicios de
salud por un Programa

estatal

3. Atencién a la carencia
por calidad y espacios de
la vivienda por un
Programa estatal

4. Atencién a la carencia
por rezago educativo por
un Programa estatal

5. Atencién a la carencia
de acceso a seguridad
social por un Programa

federal

6. Atencioén a la carencia
de acceso a servicios de

Registros
administrativos
del Programa
Supérate.
Encuesta de

satisfaccion entre

beneficiarios del
Programa
Supérate.

Registros
administrativos
del Programa

Supérate.

SECRETARLA D

TLX | SPF

PLAMELCION ¥ FINANTAS

1. Los Programas estatales cuentan con

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i 7
verificacion

presupuesto para atender a los beneficiarios del
Programa Supérate. 2. Los Programas federales
cuentan con presupuesto para atender a los

beneficiarios del Programa Supérate. 3. La

atencidén a las carencias sociales, mediante los

Programas estatales, se hace en un plazo
mdximo de 24 meses. 4. La atencién a las

carencias sociales, mediante los Programas
federales, se hace en un plazo méximo de 24

meses.
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Cobertura del
levantamiento de
informacioén del CUIS -
T

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL
1

Seleccidon de los

Heperay romotores
TRANSVERSAL R
2 comunitarios del
Programa.
Inscripcién y

ACTIVIDAD
TRANSVERSAL
3

formalizacion de los
beneficiarios del
Programa

salud por un Programa
federal

7. Atencion ala carencia
por calidad y espacios de
la vivienda por un
Programa federal

8. Atencién a la carencia
por rezago educativo por
un Programa federal

1. Cobertura del
levantamiento de
informacién del CUIS - T

1. Seleccién de los
promotores comunitarios

1. Avance en la creaciéon
del padrén de
beneficiarios

Levantamiento
de informacidén
del CUIS -T.

Registros
administrativos
del Programa.

Visitas de los
promotores a los
beneficiarios del

Programa
Supérate.
Registros
administrativos
del Programa
Supérate.

SPF

SECRETARLA D
PLAMELCION ¥ FINANTAS

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i 7
verificacion

1. La mayor parte de los hogares cooperan con
su tiempo para responder el Cuestionario Unico
de informacién Socioecondmica de Tlaxcala
(CUIS =T). 2. Los fendmenos naturales adversos,
como sequias, inundaciones, deslaves, o sismos,
no afectan significativamente a las zonas de
levantamiento del CUIS - T.

1. Hay suficientes personas que cumplan con los
perfiles de promotores para tfrabajar enlos 13
municipios de la Fase 1 del Programa.

1. La mayor parte de los hogares cooperan con
su tiempo para inscribirse y formalizar su
participacion en el Programa. 2. Los fendmenos
naturales adversos, como sequias, inundaciones,
deslaves, o sismos, no afectan
significativamente a las zonas donde se
concentra la mayor parte de beneficiarios a
afiliar al Programa.
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. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i 7
verificacion

Realizacion de las Visitas de los
visitas de los supervisores del
ACTIVIDAD promotores, de Programa.
VLAY manera semanal, a 1. Cobertura de las visitas Sistema de No cuenta con supuesto
4 los hogares supervisidon por
beneficiarios del fotografias para
Programa Supérate cada visita.

Visitas de los

ACTIVIDAD 1 SUPEVELR €2 19 . SLEGIEEES Sl 1. El Programa cuenta con los recursos
entrega y el uso del 1. Entrega efectiva del Programa. .
COMPONENTE - . . presupuestales suficientes para llevar a cabo la
apoyo monetario del apoyo monetario Registros s
1 Y . supervision
Programa administrativos
del Programa.
ACTIVIDAD 1 SUBSHEEN € |a Visitas de los 1. El Programa cuenta con los recursos
entrega y el uso del 2. Uso del apoyo ; .
COMPONENTE - - supervisores del presupuestales suficientes para llevar a cabo la
apoyo monetario del monetario s
1 Programa. supervision
Programa

Visitas de los
supervisores del
Programa.

Supervisién de la
entrega y el uso del

ACTIVIDAD 1

1. Entrega efectiva del 1. El Programa cuenta con |os recursos

COMPONENTE esquema de . presupuestales suficientes para llevar a cabo la
esquema de . Registros S
2 . aseguramiento = . supervision
aseguramiento administrativos
del Programa.
s Visitas de los
Supervisidon de los subervisores del
ACTIVIDAD 1 cursos en actividades s . P 1. El Programa cuenta con los recursos
. 1. Imparticion efectiva de Programa. .
(o{o) 1 Je)I5II productivasy de su N . presupuestales suficientes para llevar a cabo la
- la capacitacion Registros s
3 utilidad para los - . supervision
S administrativos
beneficiarios
del Programa.
Supervisién de los Encuesta de
ACTIVIDAD 1 cursos en actividades 2 Percepcion de la satisfaccion entre 1. El Programa cuenta con los recursos
(o{o] "ol |41 productivas y de su L L beneficiarios del presupuestales suficientes para llevar a cabo la
. utilidad de los cursos s
3 utilidad para los Programa supervision

beneficiarios Supérate.

SECRETARLA D
PLAMELCION ¥ FINANTAS
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. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i 7
verificacion

Visitas de los
supervisores del
1. Entrega efectiva del Programa.
activo productivo Registros
administrativos
del Programa.

1. Los beneficiarios utilizan el activo para
fortalecer sus ingresos propios, en lugar de
venderlo o mantenerlo ocioso. 2. El Programa
cuenta con los recursos presupuestales
suficientes para llevar a cabo la supervision.

ACTIVIDAD 1 Supervisién de la
(o{o) o]\ [ANIIN enfrega y el uso del
4 activo productivo

Encuesta de 1. Los beneficiarios utilizan el activo para
ACTIVIDAD 1 Supervisién de la 2 Uso del activo satisfaccién entfre fortalecer sus ingresos propios, en lugar de
(o{e] "ol | IW entrega y el uso del ’ - beneficiarios del venderlo o mantenerlo ocioso. 2. El Programa
- . productivo
4 activo productivo Programa cuenta con los recursos presupuestales
Supérate. suficientes para llevar a cabo la supervision.
Visitas de los
ACTIVIDAD 1 Supervisidon del ahorro . pEnEeres elel El Programa cuenta con los recursos
1. Monitoreo del ahorro en Programa. ..
(o{e) 1ol I31IF de los hogares y de la . presupuestales suficientes para llevar a cabo la
. - los hogares Registros ey
5 entrega del incentivo S . supervision.
administrativos
del Programa.
Visitas de los
ACTIVIDAD 1 Supervision del ahorro . SLZEMIEOES Sl El Programa cuenta con los recursos
2. Entrega efectiva del Programa. e
(of{0] "ol |11 de los hogares y de la . . . presupuestales suficientes para llevar a cabo la
. - incentivo al ahorro Registros .
5 entrega del incentivo - . supervision.
administrativos
del Programa.
Visitas de los
ACTIVIDAD 1 Supervisién de la . . SUPERTEBTES el El Programa cuenta con los recursos
s : 1. Atencion efectiva de Programa. .
(o{o) 1ol |3IIH atencidn ala primera - . presupuestales suficientes para llevar a cabo la
- . salud especializada Registros -
é infancia S . supervision.
administrativos
del Programa.
Visitas de los
ACTIVIDAD 1 Supervisién de la . . . supervisores del El Programa cuenta con los recursos
s - 2. Imparticion efectiva de Programa. .
(o{o) 1 Jol\|ISIIW atencidn ala primera . presupuestales suficientes para llevar a cabo la
los talleres Registros

6 infancia supervision.

administrativos
del Programa.

SECRETARLA D
PLAMELCION ¥ FINANTAS




ACTIVIDAD 1 Supervisién de la
(o{e]\Je][ANIIW atencidn ala primera
6 infancia

Identificaciéon de las
carencias sociales, en

ACTIVIDAD 1 cada hogar,
COMPONENTE susceptibles de
V4 atencion por los
Programas estatales y
federales

Identificaciéon de las
carencias sociales, en
cada hogar,
susceptibles de

ACTIVIDAD 1
COMPONENTE
V4 atencion por los
Programas estatales y
federales

3. Imparticion efectiva de

la instruccién en los
hogares

1. Vinculacién de los
beneficiarios del
Programa Supérate con
los Programas estatales

2. Vinculacién de los
beneficiarios del
Programa Supérate con
los Programas federales

Visitas de los
supervisores del
Programa.
Registros
administrativos
del Programa.

Visitas de los
supervisores del
Programa.
Registros
administrativos
del Programa.

Visitas de los
supervisores del
Programa.
Registros
administrativos
del Programa.

SPF

SECRETARLA D
PLAMELCION ¥ FINANTAS

. . . Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicador i 7
verificacion

El Programa cuenta con los recursos
presupuestales suficientes para llevar a cabo la
supervision.

El Programa cuenta con los recursos
presupuestales suficientes para llevar a cabo la
supervision.

El Programa cuenta con los recursos
presupuestales suficientes para llevar a cabo la
supervision.
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Anexo 7 " Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”

Capitulos de gasto Concepto Categoria
R i | | Act
1100 emuneraciones al personal de cardacter No aplica i
permanente
Remuneraciones al personal de cardcter MG
1200 p . $2,327,196.20] asimilables a
fransitorio .
salarios.
1000: Servicios 1300 Remuneraciones adicionales y especiales No aplica -
personales
1400 Seguridad social No aplica -
1500 Oftras prestaciones sociales y econdmicas No aplica -
1600 Previsiones No aplica -
1700 Pago de estimulos a servidores publicos No aplica -
Subtotal del Capitulo 1000 $2,327,l96.20|
Materiales, Utiles y
] o N o equipos menores de
2000: Materiales y Materiales de administracion, emision de oficina
.. 2100 . - $121,349.6 :
suministros documentos y artficulos oficiales .
Material impreso e
informacién digital.

SECHETARIA D

co '-Ikl k'l kl lj‘ INTD) BLAMEACION ¥ FINAMEAS
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Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
2200 Alimentos y utensilios No aplica -
2300 Materias 'p?rlmos y mcn"erl.oles'ge No aplica )

produccién y comercializaciéon
2400 Materiales y articulos dg f:ons’rrucaon y de No aplica )
reparacion
imicos. LUt '
2500 Productos quimicos forrjrmoceu icosy de No aplica .
laboratorio

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos No aplica -

2700 Vestuario, bIonc/:os, prendas .de proteccién $83,357.60| Vesj’ruorio y

y articulos deportivos uniformes
2800 Materiales y suministros para seguridad No aplica -

Refacciones y
accesorios menores
2900 Herramientas, refacciones y accesorios $ 35,983.20| de lequo de
menores computoy
tecnologias de la
informacién
Subtotal del Capitulo 2000 $240,690.40|
122
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Capitulos de gasto Concepto Categoria

Pasajes terrestres y
servicios de acceso

3100 Servicios bdsicos $550,947.69 de internet, redes y
procesamiento de
informaciéon
A ient
3200 Servicios de arrendamiento $377.660.04) regeenSiolde

activos intangibles

Servicios profesionales, cientificos, técnicos .
3300 P et No aplica 4
y ofros servicios

Servicios financieros, bancarios y

3000: Servicios 3400 .
comerciales

generales

No aplica -

Conservacion y
mantenimiento
menor de
inmuebles.

Servicios de instalaciéon, reparacion, $622.991.03) Ins’raloci,c'm,
mantenimiento y conservaciéon o reparaciony
mantenimiento de
mobiliario y equipo
de administracion,
educacional y
recreativo.

3500

3600 Servicios de comunicaciéon social y No aplica -

Tl_x_ SPF 123
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Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
publicidad
3700 Servicios de traslado y vidticos No aplica -
3800 Servicios oficiales No aplica -
. Servicios de
3900 Ofros servicios generales $1 4,964.0(1 ) L
fumigacion
Subtotal capitulo 3000 S1 ,566,562.76|
Transferencias internas y asignaciones al 4I Asignaciones
4100 . y. 9 $40,506,561.448 presupuestarias al
sector publico . .
Poder Ejecutivo
4200 Transferencias al resto del sector publico No aplica -
o ) 4300 Subsidios y subvenciones No aplica -
Transferencias,
asignaciones, . .
s e G e 4400 Ayudas sociales No aplica
ayudas . S .
4500 Pensiones y jubilaciones No aplica -
4500 Transferencias a flde|Cf>m|sos, mandatos y No aplica i
ofros andlogos
4700 Transferencias a la seguridad social No aplica -

Tl_x SPF
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Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
4800 Donativos No aplica -
4900 Transferencias al exterior No aplica -
Subtotal capitulo 4000 $40,506,561 .44|
Equipo de coémputo
5100 Mobiliario y equipo de administracion $665,307.56|y de tecnologias de
la informacién
5200 Mobiliario y equipo ‘educoaonol y $9,0]9.00I EqU|po§ y.oporo’ros
recreativo audiovisuales
5300 Equipo e ms’rrumem‘o! médico y de N i
laboratorio
5000: Bienes
Muebles e 5400 Vehiculos y equipo de fransporte No aplica -
Inmuebles
5500 Equipo de defensa y seguridad No aplica -
5600 Maquinaria, ofros equipos y herramientas No aplica -
5700 Activos bioldgicos No aplica -
5800 Bienes inmuebles No aplica -
5900 Activos intangibles No aplica -

TTLX|SPF
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Capitulos de gasto Concepto Categoria
Subtotal capitulo 5000 $674,326.56
6100 Obra publica erj b!enes de dominio No aplica )
publico
6000: Obras S . . .
Poblicas 6200 Obra publica en bienes propios No aplica -
6300 Proyectos productivos y acciones de No aplica i
fomento
Subtotal capitulo 6000 S 0.00I
Categoria Cuantificacién Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Es la cantidad identificada como las asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo, es
s . $40,506,561 .4 . I
Operacion Directos decir, el apoyo que otorga el programa a los beneficiarios.
Gastos en Esta cantidad se define por la suma de los gastos como honorarios, pasajes,
Operacion $3,511,458.33 arrendamientos y todos aquellos gastos que se relacionan de manera tangencial para laff
Indirectos ejecucién del programa.
Gastos en Gastos incluidos en la partida 3500, referida a servicios de instalacién, reparacion,

Mantenimiento

$622,991.0 . .
mantenimiento y conservacion.

Gastos en capital

Gasto Total

$674,326. 56|Gos’ros incluidos en la categoria 5000.

$45,315,337.368se hizo la suma de los gastos de operacién, mantenimiento y capital, lo que da el total del

TTLX | SPF
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Capitulos de gasto Concepto Categoria

gastos del programa en el ejercicio fiscal 2019.

$5,931.32 p/hogar.

. Con base en la suma de los gastos de operacién, mantenimiento y capital, se obtuvo el
Gastos Unitarios $2,224.5

promedio de gasto por beneficiarios identificados en el padrén de beneficiarios.
p/persona.

- SECHETARLA OF
RUIR Y CRECER [UNTD PLAMEACION ¥ FINANTAS
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Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social”

Nombre del Programa: | Programa Supérate

Modalidad: S Sujeto a Reglas de Operacion
Dependencia: Secretaria de Planeacion y Finanzas
Unidad Responsable: Direccion de Desarrollo Social

Tipo de Evaluacion: Diseno

ARo de la Evaluacion: 2019
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Contribuir al bienestar  JFamilias en Consta de 800 Existen
social e igualdad condicién de pesos mensuales .. coincidencias en
. L Paginaweb de la s I
mediante la ampliacién fpobreza y con enfregados . . sus definiciones de
Beca S-Suietos a . . . Coordinaciéon ., -
. ] , de las capacidades inftegrantes que bimestralmente . lpoblacién objetivo;
Bienestar Reglas de Secretaria de . . I Nacional de .
., jasociadas ala estudian en por familia (1,600' . . Isin  embargo, los
para las Operacion | Educacion ., S Nacional Becas para elf No Si
. P o educacion, educacion inicial, fpesos . . componentes son
Familias de Publica fomentando la lpreescolar, primariafbimestrales) Bienestar Benifo diferentes, porque
Educacién | Clave 072 B g . Judrez y ROP del ) .
. inscripcion y o secundaria, durante los diez éste se enfoca en el
Bdsica . programa.
permanencia delasy [ menores de 15 meses que dura tema de Ia
los ninos a la escuela.  lanos. el ciclo escolar. educacion.
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Modalidad y clave

Dependencia/ Entidad

ito

Osi

Prop

Poblacion objetivo

Tipo de apoyo

Cobertura geogrdfica

Fuentes de informacion

incide con el

Co
programa evaluado?

é

¢Se complementa con el
programa evaluado?

ificacion

Just

Confribuir al ejercicio La EIASA esta
pleno del derecho a intfegrada por 4
una alimentacion, programas:
nuftritiva, suficiente y de [Nifas, nifos y desayunos
calidad de los sujetos ~ |adolescentesen  Jescolares; Son broaramas
en condiciones de c<3|nd|C|g$zs 39 atencion comp Ie?nemorios
. o vulnerabili , . . .
. riesgo y vulnerabilidad, vinera A AUe Lqlimentaria a . . P .
Estrategia mediante la enfreaa de asisten Imenores de 5 Lineamientos de ya que se dirigen
T — S-Sujetos a apoyos olimenTorigs preferentemqnfe . anos en riesgo la Estrategia hacia una misma
Asistencia ) DIF Estatal p Y plon’{eles oficiales g0 ] Integral de . lpoblacién, pero en
. Reglas de disenados con base en fdel Sistema Ino Nacional . . . No Si
Social - Tloxcala . . . . Asistencia Social este caso, la EIASA
. . || Operacién los Criterios de Calidad [Educativo escolarizados; ’ : . .
Alimentaria .. Nacional. ubicad . . Alimentaria - se focaliza hacia el
(EIASA) Nutricia y acional. ulicados fasistencia 2019 rerna de [a
acompanados de en zonas indigenas, alimentaria a g .
. . .. _frurales y urbanas . carencia
acciones de orientacion sujetos . .
’ ari de alto y muy algo I bles: alimenticia.
alimen ong, grado de vu. nero. es;
aseguramiento dela  Imarginacion. asistencia
calidad alimentaria y alimentaria a
produccién de familias en
|o|imenfos. desamparo.
:. .-'-'.:r.-:f__'l:_: iR 1 ﬁ::::l;_ﬁﬂiurfl IHAHEAS ] 29
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Anexo 9 AGEBS seleccionadas para realizar el levantamiento del censo.

Municipio Agggflrr?agr?as Nomero de nglls:se
(@) AGEBS Rurales (b) (a+b=c)
Apizaco 11 2 13
Calpulalpan 14 4 18
Chiautempan 14 1 15
Contla de Juan Cuamatzi 9 1 10
El Carmen Tequexquitla 12 1 13
Huamantla 22 4 26
Nativitas 10 1 11
Papalotla 12 2 14
San Pablo Del Monte 21 1 22
Tloxcala 16 1 17
Tlaxco 19 7 26
Zacatelco 10 1 11
Ziltlaltépec de Trinidad Sanchez
Santos é ] 4
Total 176 27 203

Nota: elaboracién propia a partir de las ROP, 2019.
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Anexo 10 Teoria del cambio.

Alcances de

mediano

Alcances de .
corto plaza

2

*

pussglagll »  Confriouir a mejorar el desarrollo humano de los faxcaltecas
largo plazo

Beneficiarios de Supérate viven sin pobreza extrema: con un ingreso
suficiente para alimentarse y enfrentan dos carencias sociales como

maximo
Mejoraen Impulsoa la Fomento al Mejor formacién Atencién de
habilidades actividad ahorro, menor en primera carencias
productivas productiva vulnerabilidad infancia sociales

3. Enfrenamiento
en habilidades
productivas

4. Transferencia
de activos

5.
Acompanamiento
Apoyo eincentivos

para abrir una
cuenta de ahoro

6. Atencion a la
primerainfancia

7. Accesoa los
programas
estatalesy

federales

*

*

Los hogares en pobreza exirema fienen los recursos
monetarios para adquirr la canasta alimentaria
mensual

._l_ﬁ

N

Los hogares estan protegidos ante los gastos
catastréficos ocasionados por el fallecimiento de
sus miembros

1. Apoyo monetario mensual ‘ |

2. EBsquema de aseguramiento

Nota: recuperado del Diagndstico y Propuesta de Atencién del Programa Supérate, 2019.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacioén:

Evaluacion de Disenho del Programa Supérate, ejercicio Fiscal 2019.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: febrero, 2020
1.3 Fecha de término de la evaluacion: abril, 2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: C.P. Martha Aguilar Torrentera Unidad administrativa: Direccién Técnica de
Evaluacion del Desempeno (DTED)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el diseno del Programa Supérate con la finalidad de proveer informacién que
retfroalimente su diseno, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

Analizar la justificacién de la creacién y diseno del programa,

1.

2. ldentificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional,

3. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencidn,

4. Andlizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de
apoyos,

5. Analizar la consistencia entre su diseno y la normatividad aplicable,

6. ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas e

7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con ofros programas
federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: cudlitativa
Instrumentos de recolecciédn de informacioén:

Cuestionarios__ Enfrevistas_X Formatos__ Otros _X Especifique: ficha de trabagjo de campo,
andlisis de gabinete y solicitud de informacién del Programa.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Para la presente evaluaciéon, se utiliza el enfoque cualitativo, mediante el cual se obtienen
datos descriptivos a partir de la revisibn de documentos y demds informacidén proporcionada
por los operadores del Programa. En términos generales, el andlisis cualitativo posibilita llegar a
conclusiones a fravés de la induccidén, examinar los indicadores desde una éptica holistica,
obtener una valoracién objetiva y ajustar lo observado en los documentos con la realidad vy la
operacién del Programa.

Esta metodologia cualitativa abarca el andlisis de gabinete y el frabajo de campo, el primero
refiere ala recoleccién, organizacién y valoracion de documentos tales como: datos generales
del programa, directorio de responsables, presupuesto, metas, enfre otros, mientras que el
segundo a la entrevista semiestructurada, cuya flexibilidad y caracteristicas se ajustan a la
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evaluacién, ya que se conduce al entrevistado a exponer la informacién de interés, sin
profundizar en su punto de vista y sin limitar su contribucion.

Lo anterior con base en los Términos de Referencia emitidos por la Direccidén de Técnica de
Evaluacion de Desempeno, de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado
de Tlaxcala, los cuales, a su vez se fundamentan en los lineamientos establecidos por el Consejo
Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

e Existe una adecuada definicién e identificacion de la poblacién objetivo que se
pretende atender.

e Lajustificacion tedrica del problema integra experiencias nacionales e internacionales.

e La asignaciéon de las transferencias monetarias hacia jefas de hogar, se sustenta en
evidencia empirica, lo que podria fortalecerse con una justificacion tedrica en el
documento diagndstico.

¢ Se identifica una alineacién sélida del programa con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 del Estado de Tlaxcala y los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS).

e Existe una metodologia para la identificacion y cuantificacion de la poblacién,
documentada en las ROP.

e El mecanismo de dfiliaciéon utiliza claves de identificacién que favorecen la eficiencia
en el manejo y confrol de datos.

e La aplicacion del CUIS-T permite establecer una linea basal del programa.

e El programa prevé una suspensidon temporal del apoyo, con la posibilidad de una
reconsideracion promovida por el beneficiario.

e Los métodos de cdlculo son claros, lo que permite la reproduccion de resultado de cada
indicador, por cualquier individuo.

e Lasreglas de operacion son publicas y rigen la normatividad del programa.

e Se carece de un plazo documentado para la revisién y actualizacidén del contexto del
problema, asi como del documento Diagndstico.

e El diseno del darbol de problemas en el documento Diagndstico es mads
adecuado, en comparacion con el presentado en el formato programdtico de
anteproyecto de presupuesto.

e No concuerdan los topes de montos por transferencia con el método de cdlculo de las
ROP

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1  Fortalezas

e Existe una adecuada definicién e identificacion de la poblacidon objetivo que se
pretende atender.
¢ Lajustificacion tedrica del problema integra experiencias nacionales e internacionales.
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La asignacién de las fransferencias monetarias hacia jefas de hogar, se sustenta en
evidencia empirica, lo que podria fortalecerse con una justificacion tedrica en el
documento diagndstico.

El componente de incentivo al ahorro promueve la sostenibilidad del beneficiario, una
vez que se gradua del programai.

Se identifica una alineacion sdlida del programa con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 del Estado de Tlaxcala y los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS).

El programa plantea una estrategia de cobertura por medio de fases, lo que permitird
la atencidn gradual de la poblacién objetivo.

Existe una metodologia para la identificacién y cuantificacion de la poblacién,
documentada en las ROP.

El procesamiento de la informacidn recolectada a través del CUIS-T podria derivar en
hallazgos distintos a los que se plantea el programa.

El uso del CUIS-T permite conocer las caracteristicas socioecondmicas de los
beneficiarios.

El mecanismo de dfiliacion utiliza claves de identificacién que favorecen la eficiencia
en el manejo y control de datos.

La aplicaciéon del CUIS-T permite establecer una linea basal del programai.

El programa prevé una suspension temporal del apoyo, con la posibilidad de una
reconsideracién promovida por el beneficiario.

Cada componente cuenta con una actividad especifica que permite medir su logro
La MIR forma parte del proceso de planeacién e implementaciéon del programa.

Los métodos de cdlculo son claros, lo que permite la reproduccion de resultado de cada
indicador, por cualquier individuo.

Las reglas de operacién son publicas y rigen la normatividad del programa.

Se identifican con claridad y fransparencia los gastos en los que incurre el programa.
Se cuenta con el Manual de Procedimientos de Mecanismos de atencidn y el Manuall
de Procedimientos.

El programa complementa la accidn de otros programas en la atencién a la pobreza.

Existe vinculacion de los beneficiarios a otros programas estatales y federales.
Oportunidades:

La informacién recolectada a través del CUIS — T puede ser utilizada en otros programas.

Debilidades:

La redaccién del problema publico dentro de las ROP no cumple con los criterios
establecidos dentro de la Metodologia de Marco Logico.

El propdsito expresa una meta ambigua.

Se carece de un plazo documentado para la revisidon y actualizacién del contexto del
problema, asi como del documento Diagndstico.

El diseno del drbol de problemas en el documento Diagndstico es mds adecuado, en
comparaciéon con el presentado en el formato programdtico de anteproyecto de
presupuesto.
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e No se integra una justificacién tedrica donde se fundamente la focalizacidon del
programa hacia la mujer.

e ElI Padrén de Beneficiarios no especifica qué tipo de apoyo se otorga por individuo.

¢ No concuerdan los topes de montos por fransferencia con el método de cdlculo de las
ROP

¢ Los medios de verificacion para el monitoreo de los indicadores de desemperio, en los
niveles de Propdsito, Componente y Actividad, no estdn disponibles en la pdgina web.

e No se reporta el gasto unitario en los informes del presupuesto ejercido del programa,
aunque hay informacién para su cdlculo.

e |os resultados de los indicadores de desempeno y coberfura del programa no se
reportan en su pdgina web.

2.2.4 Amenazas:

¢ Lavinculacién alos ODS no se puede calificar como directa, dado que a pesar de que
su confribucidn es relevante, no significa el cumplimiento total de alguna de las metas
de la Agenda 2030, tomando en cuenta los términos de referencia de la evaluacion en
materia de diseno.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Los resultados de esta evaluacidn en materia de diseno exponen un diseno sélido y bien
fundamentado del Programa Supérate, el cual atiende un problema prioritario para la entidad
y el pais. Su conformacién a través de siete componentes permite atender distintas aristas de la
problemdtica de la pobreza extrema, ademds de que considera distintos tipos de hogares y
contextos.

En primer lugar, en el tema de la Justificacién de la creacion y del disefio del programa,
se identificd una adecuada definicién e identificacion de la poblacidén objetivo que se
pretende atender. A su vez, la fundamentacion del programa cuenta con un amplio bagaje
empirico, integrando experiencias nacionales e internacionales que retoman componentes del
programa. Sin embargo, se observa una justificacion tedrica que podria fortalecerse,
principalmente en lo referente a la focalizacion del programa hacia la mujer. Aunado a lo
anterior, es importante especificar un plazo para la revisibn y actualizacién del problema
publico que atiende, pues de esa forma se garantiza la contextualizacién adecuada del
programa.

Por otro lado, se observaron dos redacciones del problema publico; una dentro de las
ROP, la cual, se caracteriza por ser extensa y reiterar en dicho planteamiento, los términos para
considerar la situacidn de pobreza extrema; y otra, plasmada en la problemdtica central
identificada en el drbol de problemas del documento Diagndstico. Esta Ultima se concentra,
concreta y brevemente, en el problema que da pie al programa, por lo que se considera mds
adecuada. Asimismo, se identificaron dos disefos del drbol de problemas; debido a la
integralidad en su planteamiento, también se recomienda retomar el arbol de problemas
expuesto en el documento Diagndstico.
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En segundo lugar, la Contribucién a las metas y objetivos nacionales se basa en una
alineacién clara del programa con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021 del Estado de Tlaxcala y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).
Empero, es importante precisar que la vinculacién con los ODS, siguiendo los TdR de esta
evaluacién, se considera indirecta, toda vez que su contribucién, aunque relevante, no es
suficiente para el cumplimiento total de alguna de las metas de la Agenda 2030.

En tercer lugar, en cuanto a la poblacidon potencial, objetivo y los mecanismos de
elegibilidad, se identificd una estrategia de cobertura bien planeada en lo que respecta a
procesos, procedimientos, recursos y tiempos. Ademds, el instrumento CUIS-T constituye un
elemento que permite recoger informacién de primera mano sobre la poblaciéon; lo cual
fortalece lo hallado en las estadisticas oficiales.

En relaciéon a lo anterior, el cuarto apartado, relativo al Padrén de Beneficiarios, expone
el uso de claves de identificacién en los beneficiarios, lo que fortalece la transparencia y la
eficiencia en el manejo de la informacidn. Sin embargo, es necesario que el Padrén de
Beneficiarios especifique el fipo de apoyo que se oforga en cada caso, pues, aunque la
afiliacién al programa supone la elegibilidad a los siete componentes, se entiende que no todos
hardn uso de todos los beneficios. Aunado a lo anterior, se carece de un procedimiento
documentado sobre la actualizacion y depuracion del Padrén, aunque en la prdctica se
reconocen los pasos a seguir para dicho fin.

En quinto lugar, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) estd ampliamente
desarrollada, pues infegra un componente y sus respectivas actividades por componente del
programa. Ademds, se exponen actividades fransversales que dan pie a la ejecucion de las
acciones de Supérate. Destaca el hecho de que esta herramienta forma parte del proceso de
planeacién e implementacién del programa, aspecto que evidencia el uso de una
metodologia precisa en el disefo del programa.

Luego, en lo que respecta al sexto tema, Presupuesto y rendicién de cuentas, se
identifica transparencia en la ejecucién del programa. Esto se refleja en la claridad de los
lineamientos, respaldada mediante documentos como el Manual de Procedimientos, el
Manual de Procedimientos de Mecanismos de atencidon y el Manual de Procedimientos. Baja y
suspensién al programa por distintas condicionantes con base a las ROP y Procedimiento de
actualizacion de Padréon de Beneficiarios.

Finalmente, en lo que concierne a las Complementariedades y coincidencias con ofros
programas federales y / o acciones de desarrollo social, ésta es una de las lineas de accidén del
programa, pues uno de sus componentes implica el direccionar a los beneficiarios a otros
programas en la atencidn a la pobreza a los que podrian aplicar. Ello permite vincular a los
beneficiarios con otros programas estatales y federales. En este sentido, establecer vinculos con
los operadores de otfros programas implicaria un entramado de cooperacion formall.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1 Serecomienda definir un plazo para la revision y actualizacién del diagnéstico del

programa.
2  Se recomienda retomar la redaccion de la problemdtica central identificada en el arbol
de problemas del documento Diagndstico.
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3 Serecomienda utilizar el drbol de problemas realizado en el documento Diagndstico.

4  Se recomienda distinguir el tipo de vinculacién del programa con los ODS.

5 Se recomienda elaborar un padréon de beneficiarios bajo los lineamientos de integracion
de padrdn Unico de beneficiarios.

6 Serecomienda recalcular el tope de apoyos por hogar.

7 Se recomienda hacer publicos los medios de verificacion de los indicadores
correspondientes a los niveles de Propdsito, Componente y Actividad.

8 Serecomienda incluir en la pdgina web del programa los resultados de los indicadores de

desempeno.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Gabriel Garcia Sdnchez
4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacion
4.3 Instituciédn a la que pertenece: IEXE Universidad

4.4 Principales colaboradores:

e Karen ltalia Ruiz Lépez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: garcia.gabriel@iexe.edu.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (222) 2-11-13-42

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s):

Supérate

5.2 Siglas: N/A

5.3 Ente puUblico coordinador del (los) programal(s): Secretaria de Planeacién y Finanzas
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programay(s):

Poder Ejecutivo _X Poder Legislativo__ Poder Judicial___ Ente Autébnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Federal __ Estatal_X_ Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) fitular(es) a cargo del (los)
programals):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Direccién de Desarrollo Social

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programal(s) (nombre completo, correo electréonico y teléfono con clave ladal):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Brenda Romano Reyes Jefa de Operaciones del Programa Supérate

Brenda-romano@superatetlaxcala.mx
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién: Adjudicacién Directa

6.1.1 Adjudicacioén Directa _X_ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion PUblica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién Administrativa de
la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 418,760.00 IVA incluido.
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidon en internet de la evaluacién: http://www.finanzastlax.gob.mx/spf/

7.2 Difusion en internet del formato: http://www.finanzastlax.gob.mx/spf/
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