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Este informe contiene los resultados de la evaluacion integral realizada al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP),
del estado de Tlaxcala, en relacidn con los Programas con Prioridad Nacional (PPN)
y sus correspondientes subprogramas, implementados en la entidad. El marco legall

en el cual se sustenta esta evaluacion se encuentra en la tabla siguiente:

Tabla 1. Marco legal de la evaluacion integral del FASP
Marco legal ‘ Articulos
Constitucién Politica de los Estados Unidos

) Articulos 21 y 134
Mexicanos

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad | Articulos 7 (fracciones Il y XIV), 18
Publica (fraccion Xl) y articulo 142
Articulos 25 (fraccion VII), 44, 45, 48 y

49 (parrafo cuarto, fraccion V)

Ley de Coordinacion Fiscall

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad ’
) Articulos 85, 106, 107, 110y 111
Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 54

Reglamento del Secretariado Ejecutivo del | Articulos é (fraccion VII), 19 (fracciones

Sistema Nacional de Seguridad PUblica XVIy XIX) y 21 (fraccién V)

Nota. Elaboracién propia con base en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (2020).
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Los recursos del FASP del estado de Tlaxcala se aplicaron de la forma siguiente:

Figura 1. Aplicacion de los recursos a los Programas de Prioridad Nacional, en el
estado de Tlaxcala, 2020
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Nota. Elaboracién propia con base en la Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica de Tlaxcala (2020).

1. Programa Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus

respectivos subprogramas.

2. Programa Profesionalizacién, certificacion y capacitacion de los elementos

policiales y las instituciones de seguridad publica

De este programa, los recursos pagados fueron, de financiamiento conjunto

(estatal y federal), $ 20 millones 316 mil 994 pesos 73 centavos; los recursos

devengados, de $ 9 millones 298 mil 738 pesos 43 centavos; los reintegrados, de $
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267 mil 219 pesos 11 centavos; mientras que ningun recurso quedd pendiente de

aplicar.

2.1. Subprograma Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluaciéon en

Control de Confianza

De este subprograma fueron pagados, de financiamiento conjunto, $ 7 millones 797
mil 428 pesos 95 centavos y devengados $ é millones 022 mil 707 pesos 74 centavos,
reintegrdndose la cantidad de $ 261 mil 215 pesos 58 centavos y sin quedar recurso

alguno por aplicar.

En lo relativo al cumplimiento de las metas convenidas, del total de
evaluaciones de control de confianza programadas, se alcanzaron el 69.3 por
ciento y se aprobaron el 34.3 por ciento, quedando pendiente de resultado el 12.9

por ciento.

En términos de los avances del programa, respecto al ano anterior (2019), el
estado de fuerza en activo evaluado en control de confianza, de la policia estatal,
incrementd, en 2020, en 77.9 por ciento; el estado de fuerza en activo evaluado,
correspondiente a los policias de investigacion, disminuyd en 65.6 por ciento;
mientras que la cantidad de elementos en activo evaluados, del sistema

penitenciario, también experimentd un decremento de 21.6 por ciento.

2.2. Subprograma profesionalizacion y capacitacion de los elementos

policiales de seguridad publica

De este subprograma, de financiamiento conjunto, se pagaron $ 12 millones 519 mil
565 pesos 78 centavos; ademds, se devengaron $ 3 millones 276 mil 030 pesos y 69
centavos; se reintegraron $ 6 mil 003 pesos 53 centavos, mientras que no quedd

pendiente ningun recurso por aplicar.

En relacion con el cumplimiento de las metas convenidas, de los 1 mil 503
policias estatales convenidos para capacitar, se capacitaron 1 mil 086 elementos,
esto es, el 72.2 por ciento; por su parte, las metas de capacitar a 290 policias de
investigacion, 265 peritos, 720 ministerios publicos y 120 servidores publicos del

Centro de Justicia para Mujeres fueron cubiertas totalmente.

Vv
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Otra meta establecida fue la capacitacion de 122 elementos del sistema
penitenciario, de los cuales, el 91.8 por ciento alcanzd la misma. Asimismo, la
totalidad de las 19 capacitaciones convenidas para otros operadores de las

instituciones de seguridad publica fue cubierta.

También fueron delimitadas en los proyectos de inversibn metas vinculadas
con la evaluacion de los policias. En este senfido, de las 400 evaluaciones en
competencias bdsicas de la funcidn para policias estatales, el 79.8 por ciento
fueron aprobadas; de las 120 convenidas para policias municipales, el 98.3 por
ciento aprobd; mientras que la totalidad de las evaluaciones para el personal de

custodia penitenciaria fue aprobada.

En lo que respecta a las evaluaciones de competencias bdsicas de la
funcion policial para los policias de investigacion, las 30 convenidas y alcanzadas

estdn pendientes de aprobarse.

3. Programa Equipamiento e infraestructura de los elementos policiales y las

instituciones de seguridad pUblica

Los recursos pagados de este programa, en términos de financiamiento conjunto,
fueron $ 50 millones 248 mil 689 pesos 93 centavos; los devengados, $ 24 millones
504 mil 931 pesos 22 centavos; y los reintegrados de $ 1 millén 193 mil 301 pesos 52

centavos.
3.1. Subprograma Equipamiento de las instituciones de seguridad pUblica

De financiamiento conjunto, los recursos pagados fueron de $ 31 millones 462 mil
345 pesos 95 centavos; asimismo, se devengaron $ 13 millones 226 mil 534 pesos 16
centavos, mientras que se reintegraron $ 1 millén 128 mil 038 pesos 89 centavos,

guedando ningun recurso pendiente de aplicar.

Las metas establecidas del proyecto de inversidon fueron alcanzadas, en lo
concerniente a la dotaciéon de equipamiento para el personal de seguridad
publica estatal (vestuario y uniformes, prendas de proteccién y vehiculos y equipo

terrestre). En cuanto a la proporcién de materiales de seguridad publica y equipo

Vi
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de defensa y seguridad, las metas convenidas se lograron en 70 por ciento y 71.1

por ciento, respectivamente.

Por su parte, el total de las metas definidas en términos de equipamiento

para el personal del sistema penitenciario se cumplieron en un 100 por ciento.
3.2. Subprograma Infraestructura de las instituciones de seguridad pUblica

En cuanto a financiamiento conjunto, se pagaron del fondo la cantfidad de $ ¢
millones 176 mil 592 pesos 67 centavos, siendo devengados $ 3 millones 370 mil 385
pesos 74 centavos y reintegrados $ 19 mil 225 pesos 26 centavos. Ningun recurso

quedd por aplicar.

El objefivo de este subprograma fue la construccion de la Direccion
Operativa de la SSC; sin embargo, en términos del cumplimiento de la meta
establecida, de acuerdo con la informacion proporcionada, Unicamente se

alcanzoé un porcentaje de 85 por cienfo.

También fueron senaladas otras dos obras realizadas en 2020, una ubicada
en la calle 8, sin nUmero, en colonia La Loma Xicohténcatl (Tlaxcala) y ofra en
domicilio conocido, sin nUmero, en la colonia Apizaquito (Apizaco), pero con
porcentajes de obra y mantenimiento de 85 por ciento y 100 por ciento,

respectivamente.

En lo relativo a los avances generales del programa, en 2019 y 2020, fueron

nueve las obras con actas de cierre y de finiquito entregadas.

3.3. Subprograma Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y

Combate a Delitos de Alto Impacto

Se pagd, de financiamiento conjunto, la cantidad de $ 2 millones 406 mil 976 pesos
80 centavos; a su vez, fueron devengados $ 1 millédn dos mil pesos; los recursos
reintegrados fueron de $ 1 milléon 623 mil 20 centavos, quedando ningUn recurso

pendiente por aplicar.
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3.4. Subprograma Especializacion de las Instancias Responsables de la

BUsqueda de Personas

De financiamiento conjunto, fueron pagados $ 698 mil 195 pesos 91 centavos, se
devengaron $ 612 mil 521 pesos 92 centavos y se reintegraron $ 1 mil 094 pesos 17

centavos; sin quedar recurso alguno por aplicar.

3.5. Subprograma Fortalecimiento y/o creaciéon de las Unidades de

Inteligencia Patrimonial y Econémica (UIPE’S)

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa vy sus

respectivos subprogramas.

3.6. Subprograma Desarrollo de las ciencias forenses en la investigacion de

hechos delictivos

Se pagaron, de financiamiento conjunto, $ 6 millones 132 mil 026 pesos 04 centavos;
por su parte, se devengaron $ 6 millones 224 mil 115 pesos 60 centavos,
reintegrdndose la cantidad de $ 40 mil 546 pesos 36 centavos. Ademds, ningun

recurso quedo por aplicar.
3.7. Subprograma Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

De financiamiento conjunto, se pagd la canfidad de $ 372 mil 552 pesos 56
centavos; se devengaron $ 69 mil 373 pesos 80 centavos y reintegraron $ 2 mil 773

pesos 64 centavos. Por su parte, ningun recurso quedo pendiente de aplicar.

Una de las metas del proyecto relativo al subprograma fue la atencién
oportuna de las denuncias ciudadanas. Bajo esta idea, se pudo observar que, alo
largo de 2020, fueron atendidos 558 reportes de distinta indole (acceso ilicito a
datos y sistemas informdaticos, fraude informdtico, delitos en contra de ninos, ninas
y adolescentes, entre otros), de los cuales, solo el 1.8 por ciento fue canalizado al

Ministerio PUblico.

En lo concerniente a los requerimientos ministeriales y de autoridades

competentes constitutivos de delitos cibernéticos, en 2020, fueron atendidos 28, de

viii
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los cuales, el 82.1 por ciento fueron delitos en contra de la integridad de las

personas y el 35.7 por ciento se canalizd al Ministerio PUblico.

El nUmero de acciones de prevencion e impactos fue nulo de abril a
diciembre de 2020; sin embargo, si se realizaron visualizaciones en linea, por lo que

la meta: pldticas de prevencién de delitos cibernéticos si fue alcanzada.

4. Programa Prevencion social de la violencia y la delincuencia con

participacion ciudadana

Todos los recursos de este programa se dirigieron al subprograma del mismo

nombre.
4.1. Subprograma Acceso a la justicia para las mujeres

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus

respectivos subprogramas.

4.2. Subprograma Prevencion social de la violencia y la delincuencia con

participacion civdadana

Se pagaron, en términos de financiamiento conjunto, $ 364 mil 933 pesos 32
centavos; ademds, fueron devengados $ 440 mil 391 pesos 32 centavos y
reinfegrados $ 27 mil 675 pesos 36 centavos. No hubo recursos pendientes de

aplicar.

Dado el contexto pandémico, la consecuciéon de las metas se retrasaron; no
obstante, de cinco metas, cuatro si se cumplieron, es decir, 1) se llevaron a cabo
las Jornadas para la prevencion del delito, 2) se impulsé la creacion de 60 dreas
municipales de prevencion social, 3) se dio seguimiento a los Consejos Municipales
de Seguridad PuUblica y 5) se difundid la estrategia de comunicacion para la
prevencién social. Unicamente, la meta de la coordinacién de la Campania de

Canje de Armas de Fuego no se cumplid, pues esta se tuvo que cancelar.

En términos de resultados, las jornadas para la prevencidén del delito
alcanzaron a 298 grupos de 40 centros escolares, de los niveles bdsico y medio

superior y a 4 mil 890 personas en los municipios de Apizaco, Chiautempan,
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Huamantla, Santa Cruz Tlaxcala, Nopalucan y Terrenate. Ademds, la campana
para fomentar la denuncia ciudadana llegd a 7 mil 847 personas de 12 municipios

en la entidad.

Por Ultimo, en 2020, no se llevd a cabo la certificacion de algun estadndar de
competencia ofrecido por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER), fue en 2019 que los servidores publicos
recibieron el curso atencion presencial de primer contacto a mujeres victimas de

violencia de género.
4.3. Subprograma Fortalecimiento de asesorias juridicas de victimas

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus

respectivos subprogramas.

5. Programa Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion

de Medidas para Adolescentes

De financiamiento conjunto, a este programa se pagaron $ 6 millones 267 mil 660
pesos 08 centavos; asimismo, fueron devengados $ 7 millones 878 mil 131 pesos 07
centavos y reintegrados $ 5 mil 610 pesos 18 centavos; por su parte, no quedd

pendiente algln recurso por aplicar.
5.1. Subprograma Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

De financiamiento conjunto, fueron pagados $ 7 millones 602 mil 278 pesos 12
centavos; por su lado, se devengaron $ 3 millones 598 mil 139 pesos 80 centavos y

reintegraron $ 4 mil 530 pesos 76 centavos; quedando ningUn recurso por aplicar.

La meta examinada en esta evaluacion integral no se incluyd en el proyecto
de inversidn correspondiente a este subprograma, en lo que respecta a sistemas

de inhibicion instalados y puestos en operacion.

En lo relacionado con los incidentes mds recurrentes presentados en los
centros penitenciarios del estado, tres fueron decesos, uno agresién a terceros y un

homicidio. Respecto al ano anterior, en el cual el Unico incidente fue una ring, el

numero de incidentes se quintuplicd en 2020.
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Se pudo observar, que el nUmero de incidentes penitenciarios en el Centro
de Reinsercion Social Regional de Apizaco, de 2016y 2017 reportado actualmente

difiere del registrado en la evaluacion integral del FASP del ejercicio fiscal 2019.

Por Ultimo, las inversiones en infraestructura consistente en tres dormitorios,
en el Centro de Reinsercidon Social de Tlaxcala, y la ampliacion del drea de
gobierno, del Cenfro de Reinsercion Social de Apizaco, tienen un avance de 75 por

ciento y 90 por ciento, respectivamente.

5.2. Subprograma Fortalecimiento de Ila autoridad administrativa

especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes

De financiamiento conjunto, se pagod la cantidad de $ 6 millones 267 mil 660 pesos
08 centavos; se devengaron $ 7 millones 766 mil 325 pesos 63 centavos y
reintegraron $ 5 mil 415 pesos 62 centavos. Ademds, ningUin recurso quedd

pendiente de aplicar.

De acuerdo con la informacién captada en el apartado cumplimiento de
las metas convenidas, se observa que no se cuenta con una unidad mental, un
drea de lavanderia, ni con arcos detectores en los Centfros de Internamientos
Especializados; ademds, las torres de seguridad de los mismos se encuenfran en

condiciones regulares.

También es importante destacar que, de los 15 elementos que deben
cumplir con la capacitaciéon de guia técnico, Unicamente dos cumplen con la

misma.

Dentro de los avances del subprograma destaca la infraestructura relativa
al drea de visita intima, de la cual se carecia en 2019 pero, en 2020, ya se dispone.
Por otro lado, no se reportd en 2020 la disposicion de una unidad mental, mientras
que en 2019 si. El nUmero de sanitarios y de lavamanos representa la infraestructura
que experimentd un crecimiento mds significativo entre un ano y otro, de 36.3 por

ciento y 66.6 por ciento, respectivamente.

Xi
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5.3. Subprograma Acreditacion (certificacién) de establecimientos

penitenciarios

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus

respectivos subprogramas.
6. Programa Sistema Nacional de Informacion

En total, de financiamiento conjunto, se pagd la cantidad de $ 39 millones 437 mil
260 pesos 31 centavos; ademds se devengaron y reintegraron $ 19 millones 544 mil
651 pesos 41 centavos y $ 338 mil 044 pesos 84 centavos, respectivamente. No

quedod recurso alguno pendiente de aplicar.
6.1. Subprograma Sistema Nacional de Informacion, base de datos del SNSP

De financiamiento conjunto fueron pagados $ 7 millones 602 mil 278 pesos 12
centavos; por su lado, se devengaron $ 3 millones 598 mil 139 pesos 80 centavos y

reintegraron $ 4 mil 530 pesos 76 centavos, quedando ningUn recurso por aplicar.

Las metas se cumplieron en su totalidad, en cuanto al nUmero de operativos
que aprobaron el curso del Registro Nacional de Detenciones, para la Fiscalia
General del Estado, Secretaria de Seguridad Ciudadana y los municipios; de
hecho, la meta fue superada, pues en lugar de capacitarse a 1 mil 055 policias

operativos, se capacitaron 1 mil 145.

Del mismo modo, fueron 28 los municipios conectados a la Plataforma
México, con usuarios al sistema para el suministro del Informe Policial Homologado,

mientras que la meta delimité como minimo tres.

6.2. Subprograma Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de

Emergencia y Denuncias Ciudadanas

De financiamiento conjunto, se pagd la cantidad de $ 10 millones 803 mil 342 pesos
25 centavos; se devengaron $ 11 millones 327 mil 019 pesos 81 centavos y
reintegraron $ 253 mil 186 pesos 17 centavos. Ademds, ningun recurso quedd por

aplicar.

xii
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La meta de este subprograma fue alcanzar el 10 por ciento de capacitaciéon
en linea por el INMUJERES, en lo que respecta al drea de recepcion de llamadas
de emergencia 9-1-1 y el 50 por ciento al de denuncia andnima. En funcion de la

informacion proporcionada, dicha meta no se cumplio.

El 100 por ciento de las personas que operan (19) y despachan (35) el servicio
de emergencia 9-1-1 no cuenta con exdmenes de control de confianza; sin
embargo, si dispone del equipo de trabajo para desempenar su labor. Ademds, de
la totalidad de municipios de la entidad, es uno el que no cuenta con un Centro

de Atencion de Liamadas de Emergencia.

En cuanto al Centro de Atencién de Denuncia Ciudadana, el 100 por ciento
también tiene el equipo de trabajo necesario para dar respuesta a los habitantes

de la entidad.
6.3. Subprograma Red Nacional de Radiocomunicacion

Fueron pagados, de financiamiento conjunto, $ 20 millones 581 mil 693 pesos 34
centavos; devengados, $ 4 millones 619 mil 491 pesos 80 centavos; reintegrados, $

80 mil 274 pesos 51 centavos y ningun recurso quedd pendiente de aplicarse.

En 2020, el porcentaje de cobertura territorial, de la red de
radiocomunicacion, fue de 100 por ciento, mientras que el de cobertura

poblacional fue de 99 por ciento.

Se pudo observar también que la disponibiidad de la red de
radiocomunicacion durante todo el 2020 fue total. Esto significa que la meta del
subprograma “garantizar el 95 por ciento de la disponibilidad de los servicios de los
sitios de radiocomunicacién que conforman la Red Estatal del 2020, mediante siete

sitios de recepcion que cuentan con tecnologia Full IP” se cumplio.

En términos de mantenimiento brindado a la infraestructura que permite
proporcionar los servicios de radiocomunicacion, se llevaron a cabo cuatro

contratos, todos con vigencia a marzo de 2021.

xiii
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6.4. Subprograma Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y

Geolocadlizacion

La cantidad pagada, correspondiente a financiamiento conjunto, fue de 449 mil
946 pesos 60 centavos, mientras que la cantfidad reintegrada de $ 53 pesos 40

centavos, quedando ningUn recurso pendiente de aplicar.

El porcentaje de disponibilidad mensual del Sistema de Videovigilancia
oscilé durante todo el ano entre 95y 98 por ciento, por lo tanto, la meta “garantizar
el 95 por ciento de disponibilidad de las cdmaras se cumplié; sin embargo, el
porcentaje de efectividad no rebaso el 43 por ciento, feniendo su nivel mas bajo

en enero de 2020.

En lo referente a las cdmaras apegadas a la Norma Técnica para
estandarizar las caracteristicas técnicas y de interoperabilidad de los sistemas de
videovigilancia, el 100 por ciento cumple con dicho requerimiento. Por Ultimo, se
proporciond mantenimiento a la infraestructura que soporta los servicios de

videovigilancia, con un contrato cuya vigencia termina el 01 de marzo de 2021.
7. Programa Fortalecimiento tecnolégico del Registro Vehicular (REPUVE)

Todos los recursos de este programa se dirigieron al subprograma Registro Publico

Vehicular.
7.1. Subprograma Registro PUblico Vehicular

Se pagaron, de financiamiento conjunto, $ ? millones 770 mil 107 pesos 68 centavos,
se devengaron $ 231 mil 587 pesos 44 centavos y se reintegraron 3 mil 949 pesos 88

centavos. Ademds, ningUn recurso quedd pendiente de aplicacion.

En lo relativo al cumplimiento de las metas convenidas y respecto a la
colocacién de dos mil constancias de inscripcidn, solo se alcanzd el 19.9 por ciento
de la misma, es decir, se colocaron Unicamente 397 constancias. Por otro lado, la

meta “instalacion de dos arcos de lectura RFID-LPR fijos” se logré en su totalidad.

Xiv
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La entidad federativa cuenta con un padrén vehicular de 412 mil 413
unidades, de las cuales el 91.3 por ciento se encuentra inscrito en el registro

vehiculary el 11.7 por ciento cuenta con constancias de inscripcion.

En 2020, se contaron con 33 puntos de monitoreo vehicular RFID instalados,
misma cantidad que también se encuentra en operacion y coadyuvd a la

recuperacion anual de 353 vehiculos.
8. Seguimiento y evaluacién

De financiamiento conjunto, a seguimiento y evaluaciéon se pagaron $ 4 millones
369 mil 105 pesos 84 centavos, se devengaron $ 2 millones 945 mil 572 pesos 58

centavos y reintegraron $ 10 mil pesos. Ademds, ningun recurso quedo pendiente

de aplicar.
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La evaluacion integral es una herramienta Ufil para valorar los efectos de los
resultados obtenidos, a partir de las acciones destinadas a la consecucion de las
metas de |los programas y subprogramas, y a las cuales son dirigidos los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP). Asimismo, la evaluaciéon integral permite medir la capacidad,

eficacia, productividad y calidad del gasto publico.

El FASP es un fondo presupuestal previsto en la Ley de Coordinacién Fiscal,
mediante el cual se destinan recursos a los estados del pais, con el propdsito de
que estos cumplan con las estrategias nacionales trazadas en términos de
seguridad puUblica y conforme alos cinco ejes estratégicos del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, 2020).

De acuerdo con dicha Ley, los recursos del FASP deben dirigirse a (H.

Congreso de la Unién, 2018):

l.  El reclutamiento, ingreso, formacion, seleccion, permanencia, evaluacion,
reconocimiento, certificacion y depuracion del personal de las instituciones
de seguridad publica.

Il. Las dotaciones de los agentes del Ministerio PUblico, los peritos, los policias
judiciales, o equivalentes, de las Procuradurias de Justicia de los Estados y
del Distrito Federal, de los policias preventivos o de custodia de los centros
penitenciarios y de menores infractores.

lll. Lo dotacién de equipo de las policias judiciales o de sus equivalentes, de los
peritos, de los ministerios publicos y de los policias preventivos o de custodia
de los centros penitenciarios y de menores infractores.

IV. El establecimiento y operacién de la red nacional de comunicaciones e
informdtica para la seguridad publica y el servicio telefénico nacional de
emergencia.

V. La construccion, mejoramiento o ampliaciéon de las instalaciones para la
procuraciéon e imparticién de justicia, de los centros de readaptacion social
y de menores infractores, asi como de las instalaciones de los cuerpos de

seguridad y sus centros destinados a capacitacion.
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VI.  El seguimiento y evaluacion de los programas.

En este tenor, la evaluacion integral del FASP de 2020 se enfocd en los siguientes
Programas de Prioridad Nacional, con sus respectivos subprogramas (Secretariado

Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2020):

I.  Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica
Il.  Profesionalizacioén, certificacion y capacitacion de los elementos policiales y
las instituciones de seguridad publica
lll.  Equipamiento e infraestructura de los elementos policiales y las instituciones
de seguridad publica
IV.  Prevencién social de la violencia y la delincuencia con participacion
ciudadana
V. Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de
Medidas para Adolescentes
VI.  Sistema Nacional de Informacion

VIl.  Fortalecimiento tecnoldgico del Registro PUblico Vehicular (REPUVE)

Para alcanzar la consecucion optima de dichos programas, la Ley de Coordinacion
Fiscal establece, en su articulo 49, la obligacion de supervisar la gestion de su
capital ano con ano; por lo cual, se evalia el manejo de los recursos financieros
federales entregados a las entidades estatales y municipales, a bien de verificar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el convenio entablado por los
estados y el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (H.

Congreso de la Unién, 2018).

Las instituciones encargadas de la evaluacién, y contratadas por la
Administracion Publica Federal (APF), deben apegarse a los Lineamientos
Generales de Evaluacion del FASP, donde se establece que este serd foco de

andlisis de la evaluaciéon integral.

Bajo estaidea, este documento ofrece la descripcidn de los resultados de la
evaluacioén integral del Fondo, en el estado de Tlaxcala, enunciando los objetivos
de estos, las metas y los resultados obtenidos, para después ofrecer las conclusiones

generales, principales hallazgos y recomendaciones.
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Para el ejercicio fiscal 2020, los Programas con Prioridad Nacional (PPN) vigentes y
establecidos para alcanzar las metas del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
en el estado de Tlaxcala, fueron siete. Tales programas cuentan con sus respectivos
subprogramas, los cuales estdn ligados con los ejes estratégicos del Sistema

Nacional de Seguridad PUblica, tal como se define en la tabla siguiente.

Tabla 2. Ejes estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad PUblica y PPN, 2020

Eje estratégico Programa con Prioridad Nacional

1. Impulso al Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica

2. Profesionalizacién, certificacion vy
capacitacién de los elementos policiales y
las Instituciones de Seguridad PUblica

3. Equipamiento e Infraestructura de los
elementos policiales y las Instituciones de

Seguridad Publica

4. Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion

Ciudadana

5. Fortalecimiento del Sistema Penitenciario
Nacional y de Ejecucion de Medidas para

Adolescentes

6. Sistema Nacional de Informacion

7. Fortalecimiento Tecnolégico del Registro
Vehicular (REPUVE)

|
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Eje estratégico Programa con Prioridad Nacional

Nota. Elaboracion propia con base en Consejo Nacional de Seguridad Publica (2020).

En la presente seccion, se proyecta la informacion relativa a los resultados
obtenidos de los siete PPN y sus subprogramas, de acuerdo con las metas
alcanzadas y los avances generales de los mismos, al 31 de diciembre de 2020 y el

Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del FASP (Secretariado Ejecutivo del

Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2020).
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En el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus respectivos subprogramas no se
aplicaron recursos; por ende, no se establecieron metas ni acciones para su

consecucion, ni es posible efectuar la evaluacion integral a los mismos.

Seccidén 1. Modelo Nacional de Policia

No aplica la evaluacién integral.

Seccién 2. Dignificacién Policial

No aplica la evaluacién integral.

Seccidn 3. Justicia Civica

No aplica la evaluacién integral.
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La situacion de seguridad publica en el pais y en los estados demanda la
implementacion de soluciones estratégicas e integrales para mejorar la
percepcion de los policias y las instifuciones, asi como el desempeno de sus

funciones.

En este sentfido, dos temas cobran relieve: la homologacion de dichas
funciones y el impulso del desarrollo del policia que se fraduzca en crecimiento
personal y profesional (Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales, 2017). Lo anterior es parte de la justificacion del destino

de recursos del FASP a este programa.

El programa Profesionalizacién, certificacion y capacitacién de los
elementos policiales y las instituciones de seguridad puUblica se compone de dos
subprogramas: 1) Fortalecimiento de las capacidades de evaluacién en control de
confianza y 2) Profesionalizacién y capacitacion de los elementos policiales de

seguridad publica, los cuales cuentan con sus respectivos proyectos de inversion.

De manera particular, el primer subprograma busca mejorar la capacidad y
aplicacién de las evaluaciones solicitadas por las instituciones de seguridad publica
y procuracion de justicia, al dotarlas de infraestructura, equipamiento, personal y
cursos de capacitacion.  Asimismo, cumple un papel crucial al garantizar la
capacidad del Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza para cubrir las
necesidades de valoracion del estado de fuerza, en términos de aprobacion vy

vigencia (Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza, 2020).

En cuanto al segundo subprograma, su finalidad es profesionalizar a los
elementos estatales, municipales, de reinsercién social y de procuraciéon de justicia,
en formacioén inicial, continua y de operadoras del Sistema de Justicia Penal, con
tal de que ejerzan sus funciones optimamente (Secretariado Ejecutivo del Sistema

Nacional de Seguridad Publica, 2020).
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Seccion 1. Fortalecimiento de las capacidades de evaluacion en

control de confianza

Este subprograma tiene como objetivo proporcionar infraestructura, equipamiento,
personal y capacitacion al Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza
(C3), para opftimizar la capacidad y puesta en marcha de las evaluaciones
solicitadas por las instituciones de seguridad publica y procuracion de justicia, con
base en lo establecido en la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad

PUblica y el Modelo de Evaluacion y Control de Confianza.

Mediante el proyecto “Fortalecimiento del Centro Estatal de Evaluacion y
Control de Confianza para una mejor operacién de acuerdo a la normatividad
aplicable”, el subprograma pretende garantizar la infraestructura, el suministro de
bienes, insumos, servicios y el personal, tanto capacitado como acreditado, para
efectuar los procesos de evaluacion de control de confianza conforme al Estado
de Fuerza Municipal y Estatal, asi como al estatus de vigencia actualizado durante
el ejercicio fiscal 2020 (Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica,
2020).

A través del proyecto, también se persigue la mejora de las evaluaciones
aplicadas a los aspirantes a ingresar a dichas instituciones de seguridad publica y

procuracién de justicia.
La meta del proyecto es:

1. Readlizar evaluaciones de confrol de confianza, solicitadas por las
dependencias de seguridad publica y procuracion de justicia.
e 822 de permanencia y/o promociones
e 789 de nuevo ingreso
e 22 de portacién de arma de fuego
e 719 en apoyo a los municipios no beneficiados por el subsidio
FORTASEG

El propdsito del subprograma se pretende alcanzar a partir de las acciones

subsecuentes:

11
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1. Fortalecer el factor humano, mediante la ampliacién, capacitacion y
especializacién de la plantilla del personal del C3.

2. Efectuar el procedimiento administrativo, para adquirir equipo e insumos
que coadyuven al mejoramiento de la operaciéon del C3.

3. Capacitar al personal conforme a los programas o cursos notificados por el
Centro Nacional de Cerfificacion y Acreditacion (CNCA).

4. Participar en la coordinacion de acciones, informacién y recomendaciones
a las dependencias de seguridad publica y procuraciéon de justicia para la

emision del Certificado Unico Policial (CUP).

La inversion convenida para la realizacion del proyecto fue de $ 14 millones 081 mil
352 pesos con 27 centavos, de los cuales $2 millones 576 mil 614 pesos son de
aportacion federal, $ 4 millones 073 mil 135 pesos de aportacion federal municipal
y $ 7 millones 431 mil 603 pesos con 27 centavos son de aportacion estatal (Comision

Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad PUblica, 2020).

Otro proyecto impulsado por el subprograma es “Fortalecimiento de las
corporaciones de seguridad puUblica municipal en relacién a elementos aprobados
y vigentes en control de confianza”, cuya finalidad es que aquellos municipios no
beneficiados con el subsidio FORTASEG efectiuen evaluaciones de control de
confianza a sus elementos de seguridad publica, para que la proporcién de los que

se encuentran al corriente sea mayor.

La meta de este segundo proyecto es la realizacién de un total de 719

evaluaciones:

1. 156 de permanencia/promociones
2. 539 de nuevo ingreso

3. 24 de portacion de arma de fuego

Para lograr lo anterior, se destind al proyecto la cantidad de $ 4 millones 073 mil 135

pesos de naturaleza federal municipal.
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Tabla 3. Elementos evaluados en control de confianza, por perfil, 2020
NUmero de personas evaluadas en control de confianza

s 7 . Pendiente
Evaluacion por perfil
de emisién
Convenido | Modificado | Alcanzado | Aprobado ;
e

resultado
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NUmero de personas evaluadas en control de confianza

oz . Pendiente
Evaluacion por perfil
de emisién
Convenido | Modificado | Alcanzado | Aprobado ;
e
resultado

- i

Nota. Elaboracién propia con base en Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica de Tlaxcala (2020).

2.1.2. Avance general del subprograma

Tabla 4. Personal en activo evaluado en control de confianza, por perfil, 2020

Personal en activo evaluado en control de

confianza

Evaluacion por pefrfil Estado Pendiente de

(0[] Evaluado | Aprobado| emision de

fuerza resultado

1795 1411 1216

189 133 24 =
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Personal en activo evaluado en control de

confianza

Estado Pendiente de

de Evaluado | Aprobado| emision de

fuerza resultado

148 138

Nota. Elaboracidén propia con base en Comisidén Ejecutiva del Sistema

Estatal de Seguridad Publica de Tlaxcala (2020).
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Seccion 2. Profesionalizacion y capacitacion de los elementos policiales de

seguridad publica

A través de este subprograma, se busca dotar a los elementos de las instituciones
de seguridad publica de las capacidades necesarias para desempenar sus
funciones dptimamente, por medio del establecimiento del Servicio Profesional de
Carrera Policial, obligatoria y permanentemente, el cual asegure la igualdad de

oportunidades en términos de ingreso, ascenso y desarrollo.

Con este subprograma, tfambién se pretende garantizar la ferminaciéon de la
carrera policial, de forma planificada y conforme a derecho, fundamentada en el

mérito, desempeno y capacidad, asi como en la evaluacién periddica y continua.

Para la consecucion del objetivo del subprograma, se definieron dos
proyectos. El primero tiene como propdsito implementar cursos de capacitacion,
tanto en formacidén inicial como continua, en apego al Programa Rector de
Profesionalizacion, para que los elementos de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, Procuraduria General de Justicia y Comision Ejecutiva del Sistema
Estatal de Seguridad PuUblica, dispongan de los conocimientos suficientes para
desempenar sus actividades (Secretariado Ejecutivo del Sistemma Nacional de
Seguridad PUblica, 2020).

Para lograr lo anterior, se definieron las metas siguientes (Secretariado

Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2020):

1. Registrar, publicar y difundir dos reglamentos: Servicio Profesional de Carrera
Policial, de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, y Servicio Profesional de
Carrera, de la Procuraduria General de Justicia del Estado, durante el primer
semestre del ejercicio 2020.

2. Registrar todos los instrumentos juridico-administrativos del Servicio
Profesional de Carrera: manuales de procedimientos, catdlogo de puestos,
manuales de organizacion y herramienta de control y seguimiento, durante
el primer semestre del ejercicio de 2020, para la Secretaria de Seguridad
Ciudadana y para la Procuraduria General de Justicia del Estado, manuales

de procedimientos, catdlogo de puestos y manuales de organizacion.
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3. Capacitar a 1 mil 503 policias estatales:

e 50 en formacién inicial

e 100 en formacién inicial para personal en activo

e 10 en curso de especializacién para policia de fransito (240 h)

e 20 en curso de especializacidn en desarrollo de competencias
digitales docentes (360 h)

e 100 en curso de actualizacion de proximidad y violencia de género.

e 20 en curso de actualizacion en foma de decisiones

e 20 en curso de especializacion en habilidades gerenciales para
mandos de la policia estatal (80 h)

e 15en curso de actualizacion en taller de andlisis de informacion para
el desarrollo de productos de inteligencia

e 120 en curso de actualizacién en uso legitimo de la fuerza

e 120 en primer respondiente

e 100 en técnicas de mantenimiento y restauracién del orden publico

e 38 en curso de actualizaciéon en comunicacion y lenguaje (80 h)

e 120 en curso de actualizacion en derechos humanos y gestion de paz

e 20 en Justicia Civica para mandos (diplomado, 120 h)

e 150 en cadena de custodia

e 400 en competencias bdsicas de la funcién policial

4, Capacitar, con recursos propios, a los siguientes policias estatales:

e 100 enreplicador, entaller de primerrespondiente y la ciencia forense
aplicada en el lugar de los hechos

e 100 en replicador, en taller de la funcién policial y su eficacia en los
primeros actos de investigacion

e 100 enreplicador, en taller de investigacién criminal conjunta.

5. Capacitar a 438 policias municipales:

e 30 en formacioén inicial

e 40 en formacion inicial para personal activo

e 60 en primer respondiente

e 60 en uso legitimo de la fuerza

17
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e 60 en curso de actualizacién en derechos humanos y gestion de paz
(40 h)

e 8 en Justicia Civica para mandos (diplomado, 120 h)

e 60 en cadena de custodia

e 120 en competencias bdsicas de la funcién policial

6. Capacitar, con recursos propios, a los siguientes policias municipales:

e 50 enreplicador, en taller de primer respondiente y la ciencia forense
aplicada en el lugar de los hechos

e 50 en replicador, en taller de la funcion policial y su eficacia en los
primeros actos de investigacion

7. Capacitar a 290 policias de investigacion:

e 30 en curso de competencias bdsicas de la funcién policial

e 20 en métodos de entrevista especializada en ninos, ninas, mujeres y
adolescentes

e 20 en estrategia de prevencion de estrés y Burnout

e 20 enresponsabilidad administrativa de las y los servidores publicos

e 20 en feminicidio, elementos del tipo penal y andilisis forense

e 20 en curso taller de actualizaciéon para la policia de investigacion en
el sistema de justicia penal

e 20 en taller de especializacion para policias de investigacion en SJP

e 20 en principios de investigaciéon por internet, actualizacién del taller
de andlisis de informacién a través de redes

e 20 en técnicas de interrogatorio y confrainterrogatorio para la
obtencion de informacion

e 20 en andlisis para la investigaciéon criminal

e 20 en conclusiones derivadas del andlisis criminal y su presentacién en
el juicio

e 20 en detencién y puesta a disposicién de personas

e 20 en técnicas de investigacion

e 20 en curso para policias de investigacion, facultando el andlisis de

audio, fotografia y video
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e 20 en derechos humanos de las victimas en la integracion de
indagatorias
e 20 en protocolos nacionales de actuacion y guia de cadena de
custodia
e 21 endiplomado para mandos medios
8. Capacitar, con recursos propios, a los siguientes policias de investigacion:
e 20 en formacion inicial para policias de investigacion
e 20 en curso de actuadlizacién y taller de la actuaciéon del policia en
juicio oral
e 20 en curso de actualizacion y ftaller de la funcidon de primer
respondiente y la ciencia forense aplicada en el lugar de los hechos
9. Capacitar a 265 peritos:
e 10 en formacion inicial para peritos
e 15 enresponsabilidad administrativa de las y los servidores publicos
e 20 en feminicidio, elementos del tipo penal y andlisis forense
e 15en ginecologia y abuso forense
e 15 en recoleccion de muestras en caddveres para andlisis
toxicoldgico y drogas de abuso
e 15 en pruebas psicométricas aplicadas en delitos sexuales
e 15 en alteracion de andilisis de sellos, hologramas y firmas electronicas
e 15 en curso taller de perfilacién criminal
e 15 en técnicas quirdrgicas en necropsias
e 15 en técnicas quirdrgicas en reconstruccion facial en cadaveres
e 15 en patologia forense
e 15 en valuacién de joyas, piedras preciosas vy relojeria fina
e 15 en grafoscopia, documentoscopia y andlisis de tintas y papel
moneda
e 15 en balistica y andlisis de trayectorias
e 15 en retrato hablado y comparacién de rasgos fisiondbmicos vy
reconocimiento facial
e 20 en curso taller de especializacion para peritos en el SJP (Sistema de

Justicia Penal)
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e 20 en victimologia y andlisis de la criminalidad

e 15 en derechos humanos de las victimas en integraciéon de
indagatorias

e 20 en protocolos nacionales de actuacién y guia de cadena de
custodia

e 5endiplomado para mandos medios

10. Capacitar a 720 ministerios publicos:

e 30 en formacién inicial

e 20 en marco juridico en materia de perspectiva de género y ética del
servidor publico

e 20 enresponsabilidades de la administracion publica y combate a la
corrupcion

e 20 en métodos de entrevista especializada en ninos, ninas, mujeres y
adolescentes

e 20 enresponsabilidad administrativa de las y los servidores publicos

e 20 en feminicidio, elementos del tipo penal y andilisis forense

e 20 en teoria del delito

e 20 en audiencia inicial de la orden de aprehension con o sin detenido

e 20 en investigacion de delitos cometidos contfra la libertad de
expresion y protocolo homologado de investigacion de delitos
cometidos contra la libertad de expresion

e 20 en taller de formacion para la investigacion de delitos financieros.

e 20 en audiencia de vinculacion a proceso

e 20 en medidas y érdenes de proteccion

e 20 en andlisis del procedimiento técnico médico y los fundamentos
legales para el proceso de donacién de érganos y tejidos con fines
de trasplante y la participacion del MP

e 20 en protocolo para prevenir, atender y sancionar el hostigamiento
y acoso sexual laboral

e 20 en vigilancias tdacticas e intervencion

e 20 en extincion de dominio

e 20 en auditoria y participacion
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11.

20 en delitos confra la salud, capacitacidon sobre narcdticos y
psicotropicos, conocimientos sobre integracion de carpetas de
investigacion

20 en actos de investigacion en etapa complementaria en materia
de homicidios dolosos

20 en estrategia de prevencion de estrés y Burnout

20 en capacitacion dirigida a la determinacion e investigacion,
relacionada con el delito de robo de vehiculos

20 en determinaciones ministeriales y control judicial de actos de
investigacion

20 en investigacion de delitos cibernéticos

20 en andlisis de los tipos penales

20 en técnicas de interrogatorio y contrainterrogatorio para la
obtencidon de informacion

20 en recursos en el proceso y juicio de amparo en delitos relativos a
la corrupcion

20 en conclusiones derivadas del andlisis criminal y su presentacion en
juicio

20 en curso taller de especializacidon de MP en el SJP

20 en técnicas de litigacion

20 en actualizacion sobre la ley de amparo

20 en alegatos procesales en audiencias previas y en juicios

20 en estdndares internacionales de derechos humanos en la
procuracioén de justicia

20 en el mdédulo presencial de la escuela itinerante de derechos
humanos de los pueblos y comunidades indigenas

20 en derechos humanos de las victimas en la integracion de
indagatorias

20 en protocolos nacionales de actuacion y guia de cadena de
custodia

10 en diplomado para mandos medios

Capacitar a 65 de otfros operadores:
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e 15 en curso de especializacion para Certificacion de la Unidad de
Desaparecidos

e 15en curso de especializacion para los operadores del nuevo sistema
infegral de justicia penal para adolescentes, con enfoque en
facilitadores de mecanismos alternativos

e 20 en curso de especializacion para los operadores del nuevo sistema
integral de justicia penal para adolescentes

e 15 en curso de especializaciéon para unidades especializadas contra
el secuestro

12. Capacitar a 120 servidores publicos del Centro de Justicia para las Mujeres:

e 15 enlenguagje incluyente

e 15 en derechos humanos y género

e 15eninstrumentos juridicos para peritos en trabajo social y psicologia.

e 15 en andlisis y redaccion del dictamen pericial en trabajo social y
psicologia en juicios orales

e 15en técnicas de entrevista victimoldgica

e 15 en contextos sociologicos de la victima y del agresor

e 15 en estrategias de prevencion de estrés y burnout

e 15 en estdndar de competencia, atencidn de primer contacto a
mujeres victimas de violencia ECO059

13. Capacitar a 122 elementos del sistema penitenciario:

e 15 en formacion inicial de activos

e 20 en ley nacional de ejecucion penal para personal de custodia
penitenciaria, perfil juridico y perfii administrativo (formacion
continua)

e 10 en ley nacional de ejecucidon penal para personal custodio,
penitencia para perfil técnico (formacion contfinua)

e 17 en diplomado en sistema penitenciario en mandos medios
(formacién continual)

e 20 en competencia bdsicas en la funcion penitenciaria.

e 30 en cadena de custodia (SJP)
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e 10 en curso de la actudlizacién de derechos humanos y gestion de
paz

14. Capacitar a 10 servidores publicos del sistema penitenciario, en curso de
actualizacién para intervinientes del sistema integral de justicia penal para
adolescentes.
15. Capacitar a 19 servidores publicos en el perfil de otros operadores de las
instituciones de seguridad publica.
16. Evaluar a 400 elementos en competencias bdsicas para policias estatales.
17. Evaluar a 120 elementos en competencias bdsicas para policias
municipales.
18. Aplicar a 30 elementos evaluacion de desempeno para Policia de
Investigacion con recursos propios.
19. Evaluar a 30 elemenftos en competencias bdsicas para policia de
investigacion.
20. Evaluar a 20 elementos en competencias bdsicas de la funcién
penitenciaria.
21. Evaluar a 20 elementos de custodia penitenciaria en desempeno con
recurso propio.
22.  Adquirir cuatro aires acondicionados para su instalacién en las aulas del
Instituto de Formacion y Capacitacion de Seguridad Publica.
23. Adquirir un vehiculo, para el traslado de instructores y cadetes del Instituto
de Formacién y Capacitacién de Seguridad Publica a cedes capacitadoras o

prdcticas reales.

La aportacién federal para este subprograma es de $ 14 millones 654 mil 400 pesos
y, la estatal, de $ 405 mil 200 pesos, es decir, el monto requerido total para su

ejecucion alcanza los $ 15 millones 801 mil 600 pesos.

Mediante otro proyecto, la entidad buscd implementar cursos de
capacitacion en formacion inicial y/o continua, en acorde con el Programa Rector
de Profesionalizacién, a fin de que los elementos de las Direcciones de Seguridad
PUblica Municipal dispongan de los conocimientos suficiente para desempenar sus

actividades. En este sentido, se delimitaron las metas subsecuentes:
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Capacitar a 435 policias municipales:
e 60 en formacién inicial
e 40 en formacion inicial para personal en activo
e 120 en formacién continua (60 en primer respondiente y 60 en uso
legitimo de la fuerza)
e 40 en curso de actualizacion en derechos humanos y gestion de paz (40
horas)
e Cinco en diplomado en Justicia Civica para mandos (120 horas)
e 60 en cadena de custodia
e 120 en competencias bdsicas de la funcién policial
2. Capacitar, con recursos propios, a.
e 50 en replicado taller de primer respondiente y la ciencia forense
aplicada en el lugar hechos
e 50 en replicador de taller de la funcion policial y su eficacia en los
primeros actos de investigacion.

3. Evaluar a 120 elementos en competencias bdsicas para policias municipales.
Para este proyecto, se destinaron $ 742 mil pesos de naturaleza federal municipal.
2.2.1 Cumplimiento de metas convenidas

Tabla 5. Cursos de capacitaciéon para policia estatal, 2020

.,
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y
Formacion
e s
Nota. Elaboracién propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020)

Tabla 6. Cursos de capacitacion para policia municipal, 2020

) NUmero de personas capacitadas
Formacion
Convenido | Modificado | Alcanzado

30 5 35
40 12 52
120 - 120
60 = =
60 = 60
8 - 8
120 - 120
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190 = 190

Nota. Elaboracién propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana, 2020.

Tabla 7. Cursos de capacitacion para policias de investigacion, 2020

NUmero de personas capacitadas

Formacion
20 26 46
260 - 260
30 - 30
20 - 20
21 - 21
20 = 20

Nota. Elaboracién propia con base en la Procuraduria General de Justicia del estado de
Tlaxcala (2020).
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Tabla 8. Cursos de capacitacion para peritos, 2020

NUmero de personas capacitadas

Formacion
10 10
255 255
15 15
5 5
20 20

Nota. Elaboracién propia con base en la Procuraduria General de Justicia del estado de
Tlaxcala (2020).

Tabla 9. Cursos de capacitacion para agente del Ministerio PUblico, 2020

NUmero de personas capacitadas
Formacion

N
~N
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NUmero de personas capacitadas

Modificado

Formacion
Convenido

Nota. Elaboracién propia con base en la Procuraduria General de Justicia del estado de
Tlaxcala (2020).

Tabla 10. Cursos de capacitacion para personal del sistema penitenciario (incluye
perfil de custodio y perfil juridico), 2020

NUmero de personas capacitadas

Modificado

Formacion
Convenido

15

1 1 1 1 | N 1 1 | | 1 1 1 I
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Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

Tabla 11. Cursos de capacitaciéon en temas de justicia para adolescentes, 2020

NUmero de personas capacitadas

Formacion

35 35

Nota. Elaboracién propia con base en la Procuraduria General de Justicia del estado de
Tlaxcala (2020).

Tabla 12. Cursos de capacitacion en materia de prevencion del delito, 2020

Cursos de capacitaciéon en materia de prevencion | NUmero de personas capacitadas

del delito Convenido | Modificado

Nota. Elaboracién propia con base en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

Seguridad Publica (2020).
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Tabla 13. Cursos de capacitacion a servidores pUblicos en temas de acceso a la

justicia para mujeres, 2020

Cursos de capacitacién a servidores publicos en NUmero de personas capacitadas

temas de acceso a la justicia para mujeres Convenido | Modificado | Alcanzado

Nota. Elaboracién propia con base en la Procuraduria General de Justicia del estado de
Tlaxcala (2020).

Tabla 14. Cursos de capacitacion al personal en temas de control de confianza,
2020

Cursos de capacitacién al personal en temas de NUmero de personas capacitadas
control de confianza Convenido | Modificado | Alcanzado

Nota. Elaboracién propia con base en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (2020).

Tabla 15. Cursos de capacitacion exclusivamente para personal que labora en el
drea de la Red Nacional de Radiocomunicacién, 2020
Cursos de capacitacion exclusivamente NUmero de personas capacitadas

para personal que labora en el drea de la
Convenido | Modificado | Alcanzado

Red Nacional de Radiocomunicacion

Nota. Elaboracién propia con base en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

Seguridad Publica (2020).
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Tabla 16. Cursos de capacitacion exclusivamente para proyectos relacionados

con el Sistema de Videovigilancia, 2020

Cursos de capacitacion exclusivamente para NUmero de personas capacitadas

proyectos relacionados con el Sistema de
Convenido | Modificado | Alcanzado
Videovigilancia

Nota. Elaboracién propia con base en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad PUblica (2020).

Tabla 17. Cursos de capacitacion para personal de las dreas de andlisis, captura
e investigacion del Sistema Nacional de Informacion, 2020

Cursos de capacitacion para personal de las dreas | NUmero de personas capacitadas

de andlisis, captura e investigacién del Sistema
Convenido | Modificado | Alcanzado

Nacional de Informacion

Nota. Elaboracién propia con base en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (2020).

Tabla 18. Cursos de capacitacion en materia de Registro PUblico Vehicular, 2020

NUmero de personas capacitadas

Cursos de capacitacion en materia de Registro

PUblico Vehicular Convenido | Modificado

Nota. Elaboracién propia con base en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (2020).
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Tabla 19. Cursos de capacitacion en materia de Unidades de Inteligencia
Patrimonial y Econémica, 2020
Cursos de capacitacion en materia de Unidades NUmero de personas capacitadas

de Inteligencia Patrimonial y Economica Convenido | Modificado | Alcanzado

Nota. Elaboracién propia con base en el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (2020).

Tabla 20. Cursos de capacitaciéon para operadores telefonicos y supervisores del
Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias
Ciudadanas, 2020

Cursos de capacitacion para operadores NUmero de personas capacitadas
telefonicos y supervisores del Sistema Nacional de
Atencion de Liamadas de Emergencia y Denuncias | Convenido | Modificado | Alcanzado

Ciudadanas

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

Tabla 21. Cursos de capacitacion para otros operadores de las instituciones de
seguridad publica, 2020

Cursos de capacitacién para otros operadores de | NUmero de personas capacitadas

las instituciones de seguridad pUblica Modificado
10 - 10
- 15
9 - 9

(¢}

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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Tabla 22. Cursos de capacitacion para técnicos, cientificos especializados en

materia de ciencias forenses, 2020

Cursos de capacitacién para técnicos, cientificos | NUmero de personas capacitadas

especializados en materia de ciencias forenses | Convenido | Modificado | Alcanzado

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

Tabla 23. Cursos de capacitacion para busqueda de personas, 2020

Cursos de capacitacion para busqueda de NUmero de personas capacitadas

personas Convenido | Modificado

Nota. Elaboracién propia con base en la Procuraduria General de Justicia del estado de
Tlaxcala (2020).

2.2.1 Cumplimiento de metas convenidas

Tabla 24. Evaluacion de Competencias Basicas de la Funcion Policial, 2020

NUmero de personas evaluadas en competencias
Evaluacién por pefrfil basicas policiales
Convenido | Modificado | Alcanzado | Aprobado

400
33

328

319

120 = 120 118

30 = 30 =



= ITLX

POLARIS CONSTRUIR ‘x’thCF:ﬂllJNTOS
group T Y RECER IUNTOS

NUmero de personas evaluadas en competencias
Evaluacién por peffil basicas policiales

- i 20

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020) y la

20

Procuraduria General de Justicia del estado de Tlaxcala (2020).

Tabla 25. Evaluaciéon de desempeino, 2020

NUmero de personas evaluadas en competencias

Evaluacion por peffil basicas policiales

Nota. Elaboracién propia con base en la Procuraduria General de Justicia del estado de
Tlaxcala (2020).

2.2.2. Avance general del subprograma
Tabla 26. Cursos de capacitacion, 2020

: Personal en activo capacitado
Formacion
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Personal en activo capacitado

217

139
103

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

Tabla 27. Evaluaciéon de competencias bdsicas de la funcién policial, 2020

Personal en activo evaluado en CBFP

Estado de fuerza Aprobado

Evaluacion por perfil

863 854
217 217
167 103 103

Nota. Elaboracién propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

COMISION £ ECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL BC SEGURIDAD PUBLICA
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Tabla 28. Evaluacion de desempeno, 2020

Personal en activo evaluado en

desempeno

Estado de
Evaluado | Aprobado
fuerza

_ B ’ ’

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

Evaluacion por peffil

a) ;Cudntas personas en activo de las Instituciones de seguridad publica tienen los
cuatro elementos siguientes: formacion inicial o equivalente; evaluacion de control
de confianza con resultado aprobatorio y vigente; evaluacion aprobatoria y
vigente de competencias basicas policiales y evaluacion aprobatoria y vigente del
desempeio? Senalar exclusivamente el nimero de policias que tengan los cuatro
elementos y que estén inscritos en el Registro Nacional de Personal de Seguridad
Publica.

Tabla 29. Evaluacion de Competencias Basicas de la Funcién Policial, 2020

. - Estado de Personas con los
Perfil Policial
fuerza cuatro elementos

Nota. Elaboracién propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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Este programa se compone de siete subprogramas, mediante los cuales se
pretende mejorar las condiciones de seguridad puUblica en todos los municipios que
infegran la enfidad. Dichos subprogramas, a su vez, poseen proyectos de inversion,

con metas y acciones especificas.

El primer subprograma es Equipamiento de las instituciones de seguridad
publica, con el cual se frazan acciones para dotar de insfrumentos a los cuerpos
de policia, con tal de evitar cualquier problema que obstaculice su labor en la

prevencion del delito y aseguramiento de la paz publica.

El segundo subprograma Infraestructura de las instituciones de seguridad
pUblica pretende garantizar la operatividad de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, a través de la consfruccion de una Direccidn destinada a tal
cometido, impactando de forma directa en el mejoramiento de las condiciones

laborales de su personal.

El tercer subprograma es Fortalecimiento de capacidades para la
prevencion y combate a delitos de alto impacto. A través de su respectivo
proyecto, se busca dotar del equipamiento tecnoldgico a la Unidad Especializada
en Investigacion y Combate al Delito de Secuestro, para proporcionar a la

ciudadania una atencidn integral.

El cuarto subprograma es Especializacion de las instancias responsables de
la bUsqueda de personas. La dotacion de equipamiento a dichas instancias se
traducird en una atencion de calidad a las victimas y familiares de aquellas
personas desaparecidas que acudan a realizar denuncias o a dar seguimiento a

las investigaciones.

Al quinto subprograma, Fortalecimiento y/o creacion de las Unidades de

Inteligencia Patrimonial y Econdmica, por su parte, no fueron destinados recursos.

El Ultimo subprograma es el Modelo Homologado de Unidades de Policia
Cibernética, cuyo proyecto abona al mejoramiento de la seguridad cibernética,
al proporcionar, al personal encargado de dicha labor, el equipamiento necesario

para la colaboracion interinstitucional.
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Seccioén 1. Equipamiento de las instituciones de seguridad puUblica

Este subprograma contribuye al aseguramiento de las instituciones de seguridad
publicay procuracion de justicia en términos de vestuarios, prendas de proteccion,
materiales y suministros para seguridad, mobiliario, equipo de cémputo, vehiculos

y equipo de defensa.

Para alcanzar su objetivo, el subprograma cred el proyecto “Equipamiento
de las Instituciones de Seguridad Publica”, con la finalidad de impulsar las acciones
requeridas para que los distintos policias tengan al alcance los instrumentos
institucionales necesarios para actuar con una mayor eficacia en la prevencion del
delito y el aseguramiento de la paz publica del estado de Tlaxcala (Secretaria de
Seguridad Ciudadana, 2020).

Las metas de la Secretaria de Seguridad Ciudadana son:

1. Adquirir vestuarios y uniformes (botas, camisolas, chamarras, cinturones,
fornituras, gorra tipo beisbolera y pantalones) para proteger la identidad
institucional en las unidades de seguridad y fomentar un mayor sentido tanto
de compromiso como de pertenencia; asimismo, para proyectar una
imagen digna y pulcra hacia la sociedad.

2. Adquirir materiales de seguridad publica como municiones para armas
cortas y largas, con el propdsito de disponer de los insumos requeridos para
la capacitaciéon del cuerpo de policias y, a su vez, proporcionar estos al
equipo operativo para que puedan cumplir con sus funciones.

3. Adquirir prendas que les proporcionen proteccién como los cascos balisticos
minimo nivel lll-A, chalecos balisticos minimo nivel lll-A y placas balisticas nivel
IV, para reemplazar el equipo que se encuentra en malas condiciones y se
asegure la salvaguardia integra del equipo operativo al momento de realizar
sus funciones.

4. Adquirir muebles de oficina y estanteria con el fin de sustituir el mobiliario en
mal estado en la Direccidn Operativa y las comisarias, Direccion de

Investigacion y Direccion de Inteligencia.
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5.

10.

1.

Adquirir equipos de computo y tecnoldgicos como computadoras de
escritorio, computadoras portdtiles, escaner, impresoras, multifuncionales,
teléfonos y UPS para mejorar y/o reemplazar el equipo en malas
condiciones, para agilizar el cumplimiento de las funciones establecidas en
las dreas tdcticas-operativas junto con el empleo de aplicaciones
especificas, locales y las que contribuyen al cruce de informacion.

Adquirir otro tipo de mobiliarios y equipos de administracidon que se
encuenfran en mal estado, como el Circuito Cerrado de Television vy
fotocopiadora, utilizados para vigilar y supervisar las armerias de las distintas
Comisarias que componen la Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Estado de Tlaxcala, para cumplir con los requerimientos establecidos por la
Secretaria de la Defensa Nacional.

Adquirir equipos y aparatos audiovisuales (dos pantallas) para monitorear al
personal en la realizaciéon de sus funciones con el propdsito de minimizar
actos de corrupcion, incrementar y mejorar la atencion a los ciudadanos y
revisar el seguimiento de los protocolos por parte del cuerpo de policias al
momento de actuar.

Adquirir distintas cdmaras fotogrdficas y de video (cdmaras y tripiés),
necesarias en las Comisarias de la Secretaria de Seguridad Ciudadana y que
reemplacen el equipo en malas condiciones, para monitorear los lugares de
intervencion en la fijacion de indicios.

Adquirir vehiculos que no estén balizados para reemplazar a las unidades
obsoletas y que puedan ejecutar sus funciones de investigacion, de los
cuales, cuatro se utilizardn para llevar a cabo labores de cobertura y
vigilancia y uno (camioneta Van) para trasladar el equipo tdctico, el equipo
tecnoldgico, las herramientas y al personal.

Adquirir equipos de defensa y seguridad (armas largas) para proporcionar a
los cuerpos de policias que se encuentren en Licencia Oficial Colectiva.
Adquirir activos intangibles (41 softwares ofimdticos) para generar
documentos administrativos acerca de las acciones que son realizadas por
las areas operativas, también cinco software para el diseno y modelado, la

administracion y gestion de las bases de datos para los distintos sistemas a
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desarrollar, con fines de agrupar la informaciéon y que permitan facilitar los
procesos de andlisis para obtener una optima toma de decisiones, y, por
ultimo, un software de diseno grafico, web o multimedia, para que la

Secretaria de Seguridad Ciudadana genere una identidad corporativa.

Del mismo modo, la Procuraduria General de Justicia se propuso 12 metas para
alcanzar el objetivo de promover y estimular las acciones a realizar por el cuerpo
de policias perteneciente al drea de Investigacion, para que pueda ejercer de
manera eficaz y efectiva sus actividades y operaciones, y se tfraduzcan en una

buena atencion para los ciudadanos. Dichas metas son:

1. Adquirir vestuario y uniformes para el cuerpo de policias con la finalidad de
mejorar la imagen de los mismos, para que este inspire respeto, seguridad,
honradez y dignidad hacia las fiscalias.

2. Adquirir cargadores para las diversas armas cortas.

3. Adquirir municiones para las armas cortas y largas, las cuales son utilizadas
para la capacitacion y operacion de los policias de investigacion.

4. Adquirir nuevos chalecos balisticos para sustituir los que se encuentran en
mal estado para contribuir a salvaguardar la vida de los policias de
investigacion.

5. Adquirir nuevos muebles de oficina y estanteria para sustituir los que han
dado de su vida Util y, con ello, mejorar las funciones de los policias de
investigacion, ministeriales, peritos, asi como de los recién incorporados a la
plantilla laboral.

6. Adquirir equipo de cdOmputo y tecnolégico de la informacion para
proporcionar las herramientas necesarias al personal ministerial, policias de
investigacion y peritos, con el fin de efectuar la captura, el procesamiento y
el respaldo de bases de datos de la informacion en general.

7. Adquirir nuevo mobiliario y equipo de administracién para generar un buen
entorno para el desarrollo de las funciones del personal.

8. Adquirir equipos, aparatos audiovisuales y herramientas necesarias para la

informacién y/o el material que necesite ser difundido.
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9. Adquirir nuevos blancos y productos textiles para sustituir los ya existentes y
que se encuentran en mal estado, para garantizar la comodidad en los
dormitorios de los policias de investigacion al término de su jornada laboral.

10. Adquirir cémaras fotogrdficas y de video para proporcionar al personal las
herramientas indispensables para documentar, informar e investigar, asi
como para establecer estrategias de refroalimentacion y talleres, entre el
personal de investigacion, ministeriales y peritos.

11. Adquirir cuatro vehiculos Seddn y una camioneta Pick Up para realizar
investigaciones de campo, sin balizar, para que pasen desapercibidas por
los ciudadanos, con el fin de salvaguardar la vida de los policias.

12. Adquirir equipos de defensa y seguridad, para los nuevos elementos de |la
Procuraduria General de Justicia (Secretaria de Seguridad Ciudadana,
2020).

El monto presupuestado para la realizaciéon de dicho proyecto fue de $ 45 millones
816 mil 919 pesos, de los cuales $ 44 millones 584 mil 929 pesos son de aportacion

federaly $1 millon 231 mil 990 pesos son de aportacion estatal.
3.1.1. Cumplimiento de las metas convenidas

a) Proporcionar la informacién correspondiente al equipamiento personal

convenido en 2020, de los elementos de las instituciones de seguridad pUblica.

Tabla 30. Seguridad puUblica estatal, 2020

Equipamiento personal por Unidad de
; Convenido | Modificado | Alcanzado
institucion medida

Par 1890 1890
Pieza 9850 - 9850
Juego - - -
Pieza y/o

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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Tabla 31. Seguridad publica municipal, 2020

Equipamiento personal por Unidad de
; Convenido | Modificado | Alcanzado
institucion medida

- Juego

P|ezoy/o
- Eauipo de defensay seguridad
| Vehiculosy equipofenestre

Pieza - - -

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

Tabla 32. Procuracion de justicia, 2020

Equipamiento personal por Unidad de
Convenido | Modificado | Alcanzado
institucion Medida

- Juego ] ] )
P|ezc1y/o
 Eauipo de defensay seguridad
| Vehiculosy equipo temestre

Pieza - - -

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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Tabla 33. Sistema penitenciario, 2020

Equipamiento personal por Unidad de
; Convenido | Modificado | Alcanzado
institucion medida

170 170
Pieza 340 - 340

Juego - - -
Pieza y/o
millares
Pieza - - -

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

Tabla 34. Policia en funciones de seguridad procesal, 2020

Equipamiento Personal por Unidad de
Convenido | Modificado | Alcanzado
Institucion Medida

Pieza - - -
Juego - - -

Pieza - - -

Nota. Elaboracién propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

b) ;Cudntos elementos policiales recibieron uniformes y equipamiento personal
con la aplicaciéon de recursos del financiamiento del ano 2020? Senalar por

institucion de seguridad publica.
Tabla 35. Elementos que recibieron uniformes y equipamiento, 2020
Prendas de Arma Arma
Elementos por institucion
proteccion corta larga
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Prendas de Arma Arma

Elementos por institucion

proteccion corta larga

Nota. Elaboracién propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

c) ¢Cudl es la vigencia y cudles son los anos de garantia del equipo de proteccion

recibido?
Respuesta: vence el 21 de diciembre de 2027 y posee siete anos de garantia.

d) Senale la frecuencia con la que se otorga uniforme a los integrantes de su

corporacion:

Tabla 36. Frecuencia de otorgamiento de uniformes y equipamiento

e e el
ano
El zapato tipo choclo solo es
S N proporcionado a personal de
la direcciéon de vialidad del
estado.

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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3.1.2. Avance general del subprograma

a) ¢;Cudles son los estandares que maneja la entidad federativa respecto de los

indicadores siguientes?

Tabla 37. Estdndares de indicadores

Estado de Estado de
Cantidad Cantidad
fuerza fuerza
Formacién i (ndmero de | Formacién : (ndmero de
(numero de (numero de
elementos) elementos)
elementos) elementos)

NUmero de NUmero de
policias con policias con

chaleco chaleco

balistico 758 - balistico

vigente vigente

asignado bajo asignado bajo
resguardo resguardo
NUmero de NUmero de
policias con policias con
arma corta 1178 - arma corta
asignado bajo asignado bajo
resguardo resguardo
NUmero de NUmero de
policias por : policias por
cada arma _ cada arma
larga larga

NUmero de NUmero de
policias por 3 - policias por

cada patrulla

Nota. Elaboracién propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

cada patrulla
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Seccion 2. Infraestructura de las instituciones de seguridad

publica

El objetivo de este subprograma es contribuir en garantizar la operatividad de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana, por medio de la construccion del inmueble

donde se ubicard la Direccion Operativa.

Para lograr lo anterior, se erigid el proyecto “Construcciéon de la Direccion
Operativa de la Secretaria de Seguridad Ciudadana de Tlaxcala”, en aras de
mejorar las condiciones laborales de los elementos relativos a la Direccidon
Operativa, via construccion del inmueble, para dignificar los espacios fisicos y
proporcionar mayor seguridad ya que se carecian de los espacios especificos que
permitieran dictaminar y atender a la ciudadania (Comisién Ejecutiva del Sistema
Estatal de Seguridad Publica, 2020).

En este sentido, la meta del proyecto es la siguiente: construccién de la
Direccion Operativa, de la SSC de Tlaxcala, en la carretera Apizaco-Chiautempan

kilbmetro 13+500, en Tlatempan, Apetitidn de Anfonio de Carbajal.

El proyecto abarca preliminares, cimentacion, estructura, albanileria,
acabados, canceleria, instalaciones en general y obra exterior, para el almacén
antimotines y equipo balistico, depdsito de armamento, drea de radio-operacion,
dormitorios masculinos y femeninos, atencidn al publico, consultorio para médicos
legistas, dreas para llevar a cabo dictamen femenino, masculino y de menores,

servicios de comedor, cocina, archivo y gimnasio.

El proyecto es de trascendencia porque el contar con espacios especificos
permite el desarrollo de estrategias de seguridad mds adecuadas; por otfro lado,
con el mismo, se disminuyen los tiempos de respuesta a los llamados de
emergencia, debido a la ubicacién de la Direcciéon Operativa, la cual es clave

pues posee mayor acceso y conectividad alas vias de comunicacion.

Para la materializacién del proyecto, se requirid un total de $ 12 millones 566

mil 203 pesos 67 centavos, de naturaleza federal.
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3.2.1. Cumplimiento de metas convenidas

a) Detallar en el siguiente recuadro, cada una de las obras y mantenimientos
realizados durante el ejercicio fiscal 2020, asi como el porcentaje alcanzado de las

mismas:

Tabla 38. Obras realizadas y mantenimientos ejecutados, 2020

Lugar de la obra redlizada y del Cantidad Cantidad Porcentaje
mantenimiento efectuado en 2020 concertada | modificada | alcanzado
en 2020 en 2020 en 2020

Carretera Apizaco-Chiautempan kildmetro

13+500, Tlatempan, Apetatitidn de Antonio
Carbajal, Tlaxcala

Calle 8, sin nOmero, colonia La Loma
Xicohténcatl, Tlaxcala

Conocido, sin numero, Colonia San Luis

Apizaquito, Apizaco Tlaxcala

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
3.2.2 Avance general del subprograma

a) ;Cudntas obras cuentan con actas de cierre entregadas durante los ejercicios
fiscales 2018 y 20197

Respuesta: el fotal de obras en activo y con actas de cierre, tanto en 2018 como

en 2019, fueron nueve.

b) ;Cudntas obras cuentan con actas de cierre y actas de finiquito entregadas

durante los ejercicios fiscales 2018 y 2019?

Respuesta: el total de obras en activo, en 2018 y 2019, con actas de cierre y actas

de finiquito enfregadas, fueron nueve.
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c) De acuerdo con las obras realizadas durante los ejercicios fiscales 2015, 2016,

2017 y 2018, desagregar la informacion por obra en el siguiente cuadro:

Tabla 39. Informacion por obra, 2015-2018

Con acta
Ano de | Con acta | de cierre

Lugar de la obra realizada
inicio de cierre | y acta de

finiquito

2018 Si Si

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

d) De las respuestas desplegadas en el inciso anterior, ;cudntas de estas obras se

realizaron en dos o mds etapas?

Respuesta: de las obras anteriores, tres fueron efectuadas en dos etapas.
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Seccion 3. Fortalecimiento de capacidades para la prevencion y

combate a delitos de alto impacto

El objetivo de este subprograma es dotar, a la Unidad Especializada en
Investigacion y Combate al Delito de Secuestro del estado de Tlaxcala, del
equipamiento tecnolégico necesario para proporcionar seguridad juridica vy
procurar franquilidad a los ciudadanos, a fravés de un servicio de calidad y de
vanguardia (Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica del Estado
de Tlaxcala, 2020).

Con el propdsito de lograr lo anterior, se erigid el proyecto “Especializacion
y Coordinacion para la Seguridad PUblica y la Persecuciéon de los Delitos”, el cual
se centra en fortalecer las capacidades de la Unidad Especializada en

Investigacion y Combate al Delito de Secuestro, por medio de las metas siguientes:

e Contratar un servicio de dos mil consultas de geolocalizacion, para el
Sistema de Inteligencia Geomatrix, para el rastrero de teléfonos celulares,
con la finalidad de efectuar eficientemente las investigaciones necesarias.

e Adquirr dos plumas que cuenten con mini cdmara espia de
videograbacién, asi como con capacidad de almacenamiento tanto de
audio como de video.

e Adquirir cuatro anteojos con mini cdmara espia de videograbacion.

e Adquirir una Licencia Perpetua de IBM i2 Analyst's Notebook Premium
Concurrent User License + SW

e Adquirir un complemento de software SNAPD RTA Add On for IBM i2 Stand
Alone que cuente con 12 meses de soporte de consulta y extraccion de

algunas redes sociales como Facebook, Twitter y Linkedin.

La inversidon propuesta por parte de la federacién para alcanzar el cumplimiento
de las metas establecidas fue de $ 3 millones 410 mil 600 pesos, los cuales serian
usados de la forma siguiente (Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad
PUblica del Estado de Tlaxcala, 2020):
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e $ 2 millones 400 mil pesos, en dos mil consultas para la geolocalizacion de
teléfonos moviles (Sistema Geomatrix).

e $ 4 mil 600 pesos, en dos plumas con mini cdmara espia y dispositivo SD de
almacenamiento de audio y video.

e $4 mil pesos, en cuatro anteojos con mini cdmara espia de video grabacion
y micro dispositivo SD de almacenamiento de audio y video.

e $600 mil pesos, en una licencia de IBM.

e $402 mil pesos, en un complemento de software.
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Seccidén 4. Especializacion de las instancias responsables de la

bUsqueda de personas

Con este subprograma, se busca asegurar la continuidad en lo relativo a la
implementacion de la Ley General en Materia de Desaparicion Forzada de
Personas y Desaparicion cometida por Particulares, para lo cual es crucial
fortalecer las dreas encargadas de la investigacion del delito, la busqueda de
personas y la identificacion humana (Unidad Especializada en los Delitos de

Desaparicion Forzada de Personas y Desaparicion cometida por Particulares, 2020).

Para lograr tal cometido, fueron establecidas las metas enunciadas a

continuacion:

1. Disponer de las herramientas suficientes para que el personal
perteneciente a la Fiscalia Especializada en Desaparicidén de Personas
leve a cabo, de manera exhaustiva y efectiva, la busqueda vy
localizaciéon de aquellas personas reportadas como desaparecidas en el
estado de Tlaxcala.

2. Asegurar la adecuada investigacion en el delito de desaparicion de
personas, mediante el equipamiento y capacitacion de los servidores
publicos y elementos operativos ministeriales de la Fiscalia Especializada
de Desaparicion.

e 5 escritorios

e 10 equipos de cémputo

e 1 multifuncional

e 7 archiveros

e 30 herramientas menores

e 700 bolsas para cadaver

e 4reactivos

e 20 mascarillas con respirador reutilizable para rostro completo

e 100 trajes de bioseguridad

En este tenor, el subprograma cobra relevancia porque equipar las oficinas

ministeriales facilita la operatividad del personal al auxiliar en la organizacion de la
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informacion y dignificar el drea, tanto de frabajo como de servicio para las victimas
del delito. Asimismo, la consecucién de las metas abona a la realizacién de
acciones inmediatas, fransparentes, Utiles y cientificas, minimizando la pérdida de
datos de prueba e indicios dentro de la investigacion (Unidad Especializada en los
Delitos de Desaparicion Forzada de Personas y Desaparicibn cometida por
Particulares, 2020).

El monto total requerido para la implementacion del subprograma es de $ 1
millon 311 mil 812 pesos, de los cuales $ 256 mil 612 pesos son federales y $ 55 mil

200 pesos estatales.
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Seccidn 5. Fortalecimiento y/o creacion de las Unidades de

Inteligencia Patrimonial y Econdmica (UIPES)

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus

respectivos subprogramas.
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Seccidn 6. Desarrollo de las ciencias forenses en la investigacion

de hechos delictivos

El objetivo de este programa es robustecer la operacion y el funcionamiento de los
Laboratorios de los Servicios Periciales y Médico Forenses, correspondientes a las
Fiscalias y Procuradurias Generales de Justicia del pais; ademds, dotar de
herramientas a los peritos, en aras de incentivar la calidad de los andlisis y resultados
técnico-cientificos para que las investigaciones criminales sean mds rigurosas y

ayuden a resolver los hechos delictivos.

Este objetivo responde a las necesidades de procuracion y administracion
de justicia, considerando los retos que el Sistemma de Justicia Procesal Penal

Acusatorio suele presentar, en lo respectivo al debido proceso y al respeto de los

derechos humanos.
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Secciéon 7. Modelo Homologado de Unidades de Policia

Cibernética

Este subprograma tiene como finalidad incrementar la capacidad, por parte del
Estado Mexicano, para identificar el riesgo proveniente de las tecnologias de la
informacién y comunicacién, asi como para contrarrestar, prevenir y atender
delitos en dicha materia, a fravés de la capacitacion e infraestructura tecnoldgica

de las Unidades de Policias Cibernéticas Estatales.

Es por esto que, a través del proyecto “Fortalecimiento de la Unidad de
Policia Cibernética para la prevencion, atencion e investigacion de delitos
cibernéticos”, se pretende dar una optima solucion a las denuncias presentadas
por los ciudadanos y que estén relacionadas con conductas antisociales en el
ciberespacio, fomando en cuenta el modelo homologado de Unidades de Policia
Cibernética (Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica, 2020).

Las metas son las siguientes:

1. Proporcion de pldticas a escuelas, de los diferentes niveles, sobre la
prevencion de Delitos Cibernéticos.

2. Adquirir distintas herramientas tecnoldgicas para realizar las nuevas
estrategias, elaborar documentos, atender y/o brindar seguimiento a las
solicitudes de investigacion.

Atender las denuncias de la ciudadania eficaz y oportunamente.
4. Adquirir la vestimenta necesaria (uniformes) para los policias, para

robustecer la presencia de 1os mismos al atender a los ciudadanos.

El cumplimiento de estas metas es fundamental para fortalecer y dar continuidad
alos trabajos de colaboraciéon interinstitucionales, asi como para cumplir el objetivo
plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2021: “Mejorar las capacidades
tecnoldgicas de investigaciéon cientifica en los dmbitos de seguridad publica,

seguridad interior, generacion de inteligencia estratégica y procuraciéon de justicia.

Por su parte, las acciones a desplegar para la consecucion de tales metas

son:
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1. Conftratar personal con el perfil adecuado para fortalecer a la Unidad de
Policia Cibernética.

2. Contar con equipo informdtico para llevar a cabo el ciberpatrullaje en la
Red PUblica de internet y capacitar para el uso del mismo.

3. Presentar la propuesta de proyecto de Integraciéon de la Unidad de Policia

Cibernética, la cual forma parte de la estructura orgdnica de la SSC.

La inversion requerida para el cumplimiento de dichas metas del subprograma fue

de $444 mil 700 pesos, proporcionados por la federacion.
3.7.1. Cumplimiento de metas convenidas

a) ;Cuantos reportes ciudadanos relacionados con conductas ilicitas de cardacter
cibernético fueron recibidos por las Unidades de Policia Cibernética (UPC) o
equivalentes que realicen dichas funciones en la entidad federativa durante el ano
20207

Tabla 40. NUmero de reportes ciudadanos, 2020

Delitos en | Infracciones
Acceso
: Delitos en conira de ala
ilicito a
Fraude contra de la propiedad
Mes / reportes datos y ;
informatico | ninos, ninas y | integridad | intelectual y
sistemas
; adolescentes | de las derechos
informaticos
personas afines

Enero
(atendidos)
Febrero
(atendidos)

Marzo

(atendidos)
Abril
(atendidos)

Mayo
(atendidos)
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Delitos en | Infracciones
Acceso
; Delitos en | contra de ala
ilicito a
Fraude contra de la propiedad
Mes / reportes datos y ;
informatico | ninos, ninas y | integridad | intelectual y
sistemas
; adolescentes | de las derechos
informaticos
personas afines
Junio
(atendidos)
Julio
(atendidos)
Agosto
(atendidos)
Septiembre
(atendidos)
Octubre
(atendidos)
Noviembre
(atendidos)
Diciembre
(atendidos)
Enero
(candlizados
a MP)
Febrero
(candlizados
a MP)
Marzo
(candlizados
a MP)

Abril

(canalizados
a MP)
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Delitos en | Infracciones
Acceso
; Delitos en | contra de ala
ilicito a
Fraude contra de la propiedad
Mes / reportes datos y ;
informatico | ninos, ninas y | integridad | intelectual y
sistemas
; adolescentes | de las derechos
informaticos
personas afines
Mayo
(canadlizados
a MP)
Junio
(canadlizados
a MP)
Julio
(canalizados
a MP)
Agosto
(canalizados
a MP)
Septiembre
(canalizados
a MP)
Octubre
(canalizados
a MP)
Noviembre
(canalizados
a MP)
Diciembre
(canalizados

a MP)

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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b) ; Cudntas acciones en materia de prevencion de delitos de cardcter cibernético
fueron realizadas por las UPC o equivalentes en la entidad federativa durante el ano
2020?

Tabla 41. NUmero de acciones de prevencion e impactos, 2020

Mes / eventos e Impactos Impactos linea Impactos linea
impactados presenciales interacciones visualizaciones
5 - 1

Enero (eventos)

Febrero (eventos) 4 - 8
Marzo (eventos) 3 - 6
Abril (eventos) - - 11
Mayo (eventos) - - 5
Junio (eventos) - - 5
Julio (eventos) - - 5
Agosto (eventos) - - 4
Septiembre
(eventos)
Octubre (eventos) - - 4
Noviembre
(eventos)
Diciembre (eventos) - - 10
Enero (impactados) 1725 - 224
Febrero
(impactados) 1870 - 192
Marzo (impactados) 790 - 1115
Abril (impactados) - - 1235
Mayo (impactados) - - 631
Junio (impactados) - - 337
Julio (impactados) - - 208
Agosto
(impactados) ) ) 170
Septiembre

- - 275
(Impactados)

1
1
N
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Mes / eventos e Impactos Impactos linea Impactos linea

impactados presenciales interacciones visualizaciones

Octubre

(impactados)
Noviembre
(impactados)

Diciembre

(impactados)

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana
(2020).

c) ¢Cudantos requerimientos ministeriales y de autoridades competentes

constitutivos de delitos cibernéticos ha atendido?

Tabla 42. NOmero de requerimientos ministeriales, 2020

Delitos en
: Infracciones a
Acceso ilicito Delitos en contra de
la propiedad
Mes/ a datos y Fraude contra de [e]
intelectual y
requerimientos sistemas informdtico | nifos, ninasy | integridad
derechos
informadticos adolescentes de las
afines
personas

Enero
(atendidos)
Febrero
(atendidos)
Marzo
(atendidos)
Abril

(atendidos)

Mayo
(atendidos)
Junio
(atendidos)
Julio
(atendidos)
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Delitos en
; Infracciones a
Acceso ilicito Delitos en contra de
la propiedad
Mes/ a datos y Fraude contra de la
; intelectual y | Otros
requerimientos sistemas informatico | ninos, ninasy | integridad
) derechos
informaticos adolescentes de las
afines
personas

Agosto
(atendidos)
Septiembre
(atendidos)

Octubre
(atendidos)
Noviembre
(atendidos)

Diciembre
(atendidos)
Enero
(candlizados a
MP)
Febrero
(candlizados a
MP)
Marzo
(candlizados a
MP)

Abril
(candlizados a
MP)
Mayo
(candlizados a
MP)

Junio

(candlizados a
MP)
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Delitos en
; Infracciones a
Acceso ilicito Delitos en contra de
la propiedad
Mes/ a datos y Fraude contra de la
; intelectual y | Otros
requerimientos sistemas informatico | ninos, ninasy | integridad
) derechos
informaticos adolescentes de las
afines
personas

Julio
(candlizados a
MP)
Agosto
(Canadlizados
a MP)
Septiembre
(candlizados a
MP)
Octubre
(candlizados a
MP)
Noviembre
(candlizados a
MP)
Diciembre
(candlizados a
MP)

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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d) Conforme a mandamientos judiciales, cudntos procesos de extraccion y andlisis
de informacién contenida en dispositivos de almacenamientos electronicos y de

comunicaciones ha realizado para el combate de delitos electrénicos.

Tabla 43. NOmero de mandamientos judiciales, 2020

Delitos en | Infracciones
Acceso
. Delitos en | conira de ala
ilicito a
Mes / Fraude contra de la propiedad
datos y ;
mandamientos informdtico | nifos, nifas y | integridad | intelectual y
sistemas
; adolescentes | de las derechos
informaticos
personas afines

Enero

(atendidos)

Febrero
(atendidos)

Marzo
(atendidos)

Abril
(atendidos)

Mayo
(atendidos)

Junio

(atendidos)

Julio
(atendidos)

Agosto
(atendidos)
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Delitos en | Infracciones
Acceso
; Delitos en | contra de ala
ilicito a
Mes / Fraude contra de la propiedad
datos y ;
mandamientos informdtico | nifos, nifas y | integridad | intelectual y
sistemas
; adolescentes | de las derechos
informaticos
personas afines

Septiembre
(Atendidos)

Octubre
(atendidos)
Noviembre
(atendidos)

Diciembre
(atendidos)
Enero
(canalizados a
MP)
Febrero
(canalizados a
MP)
Marzo
(canalizados a
MP)

Abril
(canalizados a
MP)
Mayo
(canalizados a
MP)

Junio

(candlizados a
MP)




POLARISgroup Bty

Delitos en | Infracciones
Acceso
; Delitos en | contra de ala
ilicito a
Mes / Fraude contra de la propiedad
datos y ;
mandamientos informdtico | nifos, nifas y | integridad | intelectual y
sistemas
; adolescentes | de las derechos
informaticos
personas afines

Julio

(candlizados a

MP)
Agosto
(canalizados a
MP)
Septiembre
(canalizados a
MP)
Octubre
(candlizados a
MP)
Noviembre
(candlizados a
MP)
Diciembre
(candlizados a
MP)

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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3.7.2. Avance general del subprograma

a) ¢La entidad federativa cuenta con UPC? En caso negativo sehalar, en renglén
siguiente, el nombre del drea que realice las funciones relacionadas con esta
Unidad.

Respuesta: si.

b) ;Cudntos elementos policiales conforman la plantilla de la UPC? Senalar la

plantilla del drea que realice las funciones relacionadas con esta Unidad.
Respuesta: diez.

c) ¢Desde la creacion de la UPC, cudntos reportes ciudadanos han sido
recibidos por dicha unidad o drea equivalente que realice dichas funciones en la
entidad federativa, que hayan estado relacionados con conductas ilicitas de

cardcter cibernético?

Tabla 44. NUmero de reportes ciudadanos, 2020

Delitos en | Infracciones
Acceso
: Delitos en conira de ala
[{[{ed) (X!
Fraude contra de la propiedad
datos y ;
informatico | ninos, ninas y | integridad | intelectual y
sistemas
; adolescentes de las derechos
informaticos
personas afines

2013
atendidos
2013
canalizados
a MP

2014

atendidos

2014

canalizados

a MP
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Delitos en

Acceso
; Delitos en contra de

ilicito a

Fraude contra de la
datos y ;

informdtico | nihos, ninas y | integridad

sistemas

; adolescentes de las
informaticos

personas

2015

atendidos

2015
canalizados
a MP

2016

atendidos

2016
canalizados

a MP

2017

atendidos

2017
canalizados
a MP

2018
atendidos
2018

canalizados

a MP

2019
atendidos

2019

canalizados
a MP

STLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Infracciones
ala
propiedad
intelectual y
derechos

afines




=
POLARISgroue

Acceso
ilicito a
datos y
sistemas

informaticos

2020
17
atendidos
2020

canalizados
a MP

Delitos en
Fraude contra de
informatico | nifos, ninas y

adolescentes

Delitos en
contra de
la
integridad
de las

personas

STLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Infracciones
ala
propiedad
intelectual y
derechos

afines

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

d) ;Cudntas acciones en materia de prevencion de delitos de cardcter cibernético

han sido realizadas por las UPC o equivalentes en la entidad federativa desde su

puesta en operacion?

Tabla 45. NOmero de acciones de prevencion e impacto, 2020

2013 (eventos)
2013 (impactados)
2014 (eventos)
2014 (impactados)
2015 (eventos)
2015 (impactados)

2016 (eventos)

2014 (impactados)

2017 (eventos)

2017 (impactados)

Presenciales | Linea interacciones | Linea visualizaciones

1,374
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2018 (eventos) 39
2018 (impactados) 2,266
2019 (eventos) 17 35
2019 (impactados) 6,535 4,678

2020 (eventos) 12 17 79

2020 (impactados) 4,385 1,313 5,733

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

e) ¢Cuantos requerimientos ministeriales y de autoridades competentes

constitutivos de delitos cibernéticos ha atendido?

Tabla 46. NUmero de requerimientos ministeriales, 2020

Delitos en | Infracciones
Acceso

i Delitos en contra de ala
ilicito a
Fraude contra de la propiedad
datos y

. informdtico | ninos, ninas y | integridad | intelectual y
sistemas

. . adolescentes de las derechos
informaticos

2013
atendidos
2013

canalizados

a MP

personas afines

2014

atendidos

2014

canalizados
a MP
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Delitos en

Acceso
; Delitos en contra de

ilicito a

Fraude contra de la
datos y ;

informatico | nifhos, ninas y | integridad

sistemas

; adolescentes de las
informaticos

personas

2015

atendidos

2015
canalizados
a MP

2016

atendidos

2016
canalizados

a MP

2017

atendidos

2017
canalizados
a MP

2018
atendidos
2018

canalizados

a MP

2019
atendidos

2019

canalizados
a MP

STLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Infracciones
ala
propiedad
intelectual y
derechos

afines
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Delitos en | Infracciones
Acceso

; Delitos en contra de ala
ilicito a
Fraude contra de la propiedad
datos y

informdtico | ninos, ninas y | integridad | intelectual y

sistemas

. . adolescentes de las derechos
informaticos

personas afines
2020
atendidos
2020
canalizados
a MP

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana

(2020).

f) Conforme mandamientos judiciales, cudntos procesos de extraccién y andlisis
de informacién contenida en dispositivos de almacenamiento electrénico y de

comunicaciones ha realizado para el combate de delitos electronicos.

Tabla 47. NOUmero de mandamientos judiciales

Delitos en | Infracciones
Acceso

; Delitos en contra de ala
[{[{ed) (X!
Fraude contra de la propiedad
datos y

. informatico | ninos, ninas y | integridad | intelectual y
sistemas

. . adolescentes de las derechos
informaticos

personas afines
2013
atendidos
2013
canalizados

a MP

2014

atendidos
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Delitos en

Acceso
; Delitos en contra de

ilicito a

Fraude contra de la
datos y ;

informdtico | nihos, ninas y | integridad

sistemas

; adolescentes de las
informaticos
personas
2014
canalizados

a MP

2015

atendidos

2015
canalizados
a MP

2016

atendidos

2016
canalizados

a MP

2017

atendidos

2017
canalizados
a MP

2018
Atendidos

2018

canalizados

a MP

2019
atendidos

STLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Infracciones
ala
propiedad
intelectual y
derechos

afines
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Delitos en

Acceso
; Delitos en contra de

ilicito a

Fraude contra de la
datos y ;

informdtico | nihos, ninas y | integridad

sistemas

; adolescentes de las
informaticos

personas

2019
canalizados
a MP

2020
atendidos
2020

canalizados

a MP

STLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Infracciones
ala
propiedad
intelectual y
derechos

afines

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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La inseguridad y violencia constituyen fendmenos con matices y caracteristicas
especificas a nivel nacional, lo cual ha empujado a que hayan adquirido en la

agenda publica una importancia particular.

De acuerdo con diversas experiencias internacionales, para combatir tales
problemdaticas no es suficiente la contencidon y debilitamiento de las organizaciones
criminales por parte de las instituciones de seguridad publica, es necesario un
componente social que funja como preventivo (Caballero Judrez, Meneses Reyes,
Quintana Navarrete, Rendon Cardenas, & Salgado Ibarra, 2012), y es el cual busca

aportar este programa.

El programa Prevencion social de la violencia y la delincuencia con
participacion ciudadana se compone de tfres subprogramas; sin embargo, en el

estado de Tlaxcala, Unicamente se destinaron recursos al subprograma homologo.

El programa es de gran envergadura pues coadyuva al mejoramiento de la
coordinacion de las dependencias y enfidades de los fres drdenes de gobierno e
incentiva la participacién de la sociedad civil en la tarea de atender factores de
fondo que pueden propiciar el delito y la victimizaciéon; es por ello, que el

subprograma puesto en marcha tiene un importante alcance.
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COMISIGN ECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL BC SEGURIDAD PUBLICA

Seccion 1. Acceso a la Justicia para Mujeres

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa vy sus

respectivos subprogramas.
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Seccion 2. Prevencion social de la violencia y la delincuencia con

participacion ciudadana

La finalidad de este subprograma es fortalecer la Prevencién Social en el Estado de
Tlaxcala, por medio de la coordinacidon con dependencias y entidades relativas a
los fres érdenes de gobierno y las siguientes cinco metas (Centro Estatal de

Prevencion Social, 2020):

1. Llevar a cabo Jornadas por la Prevencidn en Centros Educativos, en un
marco multidisciplinario, con la colaboracion de 14 dependencias de los fres
ordenes de gobierno, con la finalidad de proporcionar la atencion
necesaria a los diferentes casos especiales en la comunidad escolar, a
través de su canalizacion y seguimiento.

2. Dar seguimiento, mediante orientacion y capacitacion, sobre prevencion
social de delitos a los Consejos Municipales de Seguridad Publica, a los
Comités de Consulta y a la Participacion Ciudadana.

Crear 60 dreas municipales de prevencion social.

4. Coordinar la Campana Canje de Armas de Fuego para disminuir el nUmero
de Armas en el estado que a su vez reduzca la canfidad de accidentes y
actos de violencia presentados por el uso de las mismas, Ias cuales son una
amenaza para la integridad fisica de los ciudadanos y el patrimonio de
estos.

5. Comunicar la estrategia de prevencion social por medio del uso del Servicio
Nacional Homologado de Afencién a Lliamadas de Emergencia 9-1-1 y de

Denuncia Anédnima 089.

La inversion requerida para el cumplimiento de dichas metas del subprograma fue

de $833 mil pesos de aportacion estatal.
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4.2.1. Cumplimiento de metas convenidas

a) ;Qué programas y/o acciones de prevencion del delito se implementaron a
través del Centro Estatal de Prevencion Social (CEPS) con recursos del

financiamiento conjunto del ano 20207
Respuesta:

1. Jornadas por la prevencion del delito en centros educativos.

2. Consejos municipales de seguridad publica y comités de consulta vy
participacion ciudadana.
Impulsar la creacion de 60 areas municipales de prevencion social.

4. Difusion de la estrategia de comunicacion para la prevencion social a traveés
del buen uso del Servicio Nacional Homologado de Atencién a Liamadas de

Emergencia 9-1-1 y 089 de Denuncia Andnima.

b) ¢Cudles fueron los principales logros obtenidos con la implementacion de esos
programas y/o acciones? Especificar logros por cada accién considerando la

poblacién beneficiada.
Respuesta:

1. Se llevaron a cabo diversas platicas y conferencias en 40 centros escolares
de los niveles bdsico y medio superior, atendiendo a 298 grupos (157 de
secundaria y 137 de preparatoria), en 14 municipios.

2. El Cenfro Estatal de Prevencion Social, en coordinacion con los
Ayuntamientos Municipales, ha dado continuidad a los siguientes Consejos
Municipales de Seguridad Publica: 1) Emiliano Zapata, Contla de Juan
Cuamatzi, Panotla, Zitlaltepec, Tetlanohcan, San Pablo del Monte vy
Calpulalpan. Asimismo, se dio seguimiento a ocho comités de consulta y
participacion ciudadana de los municipios de Chiautempan y Huamantla.

3. Como parte de las actividades esenciales del Centro Estatal de Prevencion
Social de Tlaxcala, se mantuvo constante acercamiento con las Direcciones
de Seguridad PuUblica Municipal, a fin de impulsar la creacién de las areas
de “Prevencion del Delito y Proximidad Social”. Como resultado de la

coordinacion antes senalada, se realizaron seis Jornadas por la Prevencion,
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con enfoque de proximidad social, en los municipios de Apizaco,
Chiautempan, Huamantla, Santa Cruz Tlaxcala, Nopalucan y Terrenate,
impactando a 4 mil 890 personas.

4. El Centro Estatal de Prevencién Social realizé una campana para fomentar
la cultura de la denuncia en la ciudadania y su participaciéon activa en
temas de seguridad publica, mediante distintas actividades, para generar
conciencia en la poblacién sobre el funcionamiento y uso correcto de los
servicios de emergencia y denuncia andénima. Con dicha campana
permanente, se logrd informar a 7 mil 847 personas, en 12 municipios:
Apizaco, Atlangatepec, Chiautempan, Contla de Juan Cuamatzi, Emiliano
Zapata, Huamantla, Nopalucan, San Pablo del Monte, Santa Cruz Tlaxcala,

Terrenate, Tlaxcala, Tocatldn y Tzompantepec.”

c) Referente a la profesionalizaciéon de servidores puUblicos, ;se llevé a cabo la
certificacion en algin estdndar de competencia que ofrece el Consejo Nacional
de Normalizaciéon y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER)?
Mencionar nombre del curso o certificacion y/o nOmero de personas capacitadas

y/o certificadas.

Tabla 48. Certificacion en algin estandar de competencia ofrecido por CONOCER

NUmero de

NUmero del e Personas
Nombre del curso y/o certificacion

curso capacitadas y/o

certificadas

Atencién presencial de primer contacto a mujeres @
victimas de violencia de género (2019)
Nota. Elaboracién propia con base en el Centro Estatal de Prevencidn Social del Estado

de Tlaxcala (2020).
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d) Principales problemadaticas a las que se enfrenté el Centro Estatal de Prevencion

Social en la implementacion de las metas convenidas en el marco del FASP 2020,

¢coOmo se resolvieron estas problematicas?

Respuesta: la pandemia de COVID 19 detuvo, retrasd e imposibilitd la cantidad de
acciones referentes a cada meta planteada por el Centro Estatal de Prevencion
Social. Dentro de la presente situacion sanitaria, se canceld la meta

correspondiente al Canje de Armas de Fuego 2020.
Avance general del subprograma

a) ¢Se encuentra en operacion y funcionamiento como Centro Estatal de

Prevencién Social?

Respuesta: si.

b) ;Cudntas personas componen la plantilla del CEPS?
Respuesta: nueve.

c) ¢El CEPS cuenta con Programa Estatal de Prevencion, donde se establezcan

objetivos, metas y lineas de accién?
Respuesta: si.

d) ¢(Cudles han sido las acciones implementadas en el marco del Modelo
Homologado para la operaciéon y funcionamiento de los Centros Estatales de

Prevencion Social?

Respuesta: el Centro Estatal de Prevencién se ha alineado al Modelo Homologado

principalmente en lo referente a:

e Estructura organizacional
e Capacitaciones y cursos
e Perfil de los servidores pUblicos por cada drea

e Coordinacion con instancias federales, estatales y municipales
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e) Senalar si se cuenta con participacion de la Sociedad Civil en el Centro.
Tabla 49. Participacién de la sociedad civil en el Centro Estatal de Prevencion

Para la canalizacion de Para la canalizacion a instancias de .
Observatorios

personas en perfil de riesgo mediacion o resolucion de

. . ciudadanos
social conflictos

Si Si No

Nota. Elaboracién propia con base en el Centro Estatal de Prevencién Social del Estado
de Tlaxcala, 2020.

f) ¢Se lleva a cabo trabajo de prevencion de la violencia y el delito en conjunto

con la policia?
Respuesta: si.
g) ¢Existe coordinacion de los CEPS con los municipios de la entidad federativa?

Respuesta: si.
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Seccidn 3. Fortalecimiento de Asesorias Juridicas de Victimas

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa vy sus

respectivos subprogramas.
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De este programa se derivan tres subprogramas, de los cuales, dos fueron
implementados en la enfidad en 2020: Fortalecimiento al Sistema Penitenciario
Nacional (SPN) y Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del

Sistema de Justicia Penal para Adolescentes.

Por medio del primer subprograma, se busca equipar al SPN, en especifico,
a los Cenfros de Reinsercion Social de Tlaxcala y Apizaco; por su parte, el segundo
subprograma pretende atender las necesidades de equipamiento personal de los

guias técnicos en la Coordinacion Estatal de Medidas para Adolescentes.

De esta manera, ambas intervenciones coadyuvan a la efectividad de la
reinsercidn social de aquellas personas privadas de su libertad, desde una dptica
de respecto a los derechos humanos e inclusion, asi como de perspectiva de

género.
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Seccidn 1. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

Este subprograma tiene como objetivo colaborar a concretar las necesidades del
Sistema Penitenciario del Estado de Tlaxcala; para ello, se desarrolld el proyecto
“Fortalecimiento al Sistema Penitenciario”, el cual busca dignificar y equipar al
Sistema Penitenciario del Estado de Tlaxcala. Para poder cumplir con el objetivo, se
generaron 12 metas, las cuales son (Prevencién y Reinsercion Social de la Secretaria
de Seguridad Ciudadana, 2020):

1. Adquirir uniformes para los elementos de custodia penitenciaria de los
Centros de Reinsercion Social del Estado.

2. Contratar servicio de voz y datos para proveer de comunicacion
tecnoldgica al drea técnica de los CERESOS.

3. Adquirir muebles de oficina para las dreas del Sistema Penitenciario, con la
finalidad de reemplazar el mobiliario en mal estado o que ha dado su vida
Oftil.

4. Adquirir equipos de coémputo y de tecnologias de la informacion para
reemplazar al equipo que ha dado su vida Util, asimismo, equipar las dreas
técnicas.

5. Adquirir mobiliario y equipos de administracidn que son esenciales para
conservar a temperatura ambiente y proveer proteccidn al equipo
tecnoldgico en el Sistema Penitenciario Estatal.

6. Adquirir videoproyector para la implementaciéon de presentaciones, brindar
temas de capacitacion y pldticas en el interior de los Centros.

7. Adquirir una unidad dental en el CERESO Tlaxcala, la cual sea utilizada para
reemplazar el equipo que ha dado su vida Ufil.

8. Adquirir un dron asignado a la vigilancia del exterior de los Centros
Penitenciarios, esta adquisicion se pretende efectuar con aportacion Estatal,

9. Adquirir calentadores solares para reemplazar el equipo que se encuentra
en mal estado.

10. Adquirir software vy licencias para fortalecer, innovar y proteger de software
los distintos equipos informdticos de la Institucion.

11. Mejorar el Centro de Reinsercion Social de Tlaxcala.
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12. Concluir el mejoramiento del Centro de Reinsercion de Apizaco para
dignificar los espacios que no estén en condiciones aptas (Prevencion y

Reinsercion Social de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, 2020).

La inversion convenida para la realizacion del proyecto fue de $14 millones 039 mil
401 pesos con 33 centavos, de los cuales $ 13 millones 439 mil 401 pesos con 33

centavos son de aportacion federal y $ 600 mil pesos de aportacion estatal.
5.1.1. Cumplimiento de metas convenidas

a) ¢ Cudntos sistemas de inhibicion fueron instalados y puestos en operacion con la
aplicacion de recursos del financiamiento conjunto del aino 2020? Proporcionar la
informacion por centro penitenciario e incluir nombre del centro penitenciario al

que se refiere.

Respuesta: el proyecto de inversion del subprograma no contempla esta accion,

asi que no fueron instalados ni puestos en operacidén sistemas de inhibicidén en 2020.

b) ¢ Cudntos incidentes' se presentaron en los centros penitenciarios de la entidad

federativa durante el ano 2020?

Respuesta: no hubo incidentes en los centros penitenciarios de Tlaxcala.

1 Se entiende por incidentes a los hechos violentos que se han presentado en los centros
penitenciarios, como son rinas, desérdenes, suicidios, homicidios, motines, entre ofros.
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c) ¢Cudles y cudntos son los cinco incidentes mas recurrentes que se presentaron
en los centros penitenciarios de la entidad federativa durante el ano 2020? Senalar

por tipo de incidente.

Tabla 50. Incidentes mds recurrentes, 2020

Tipo de Incidente NUmero de incidentes en 2020

1. Deceso 3

2. Agresion a terceros 1

4. Autoagresion -
5. Homicidio 1
6. Suicidio -

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

5.1.2. Avance general del subprograma

a) ;Cudntos centros penitenciarios cuentan con sistemas de inhibicion en

operacion?

Tabla 51. Centros penitenciarios con sistemas de inhibicion operados
Total de centros penitenciarios en Total de centros penitenciarios con sistema de
el estado inhibiciéon en operacién

1

Nota. Elaboracidn propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

b) ;Cudntos incidentes se presentaron en los centros penitenciarios de la entidad
federativa en el periodo de 2013 al 2019? Incorporar la informacion de la
capacidad instalada en términos de poblaciéon y la poblaciéon penitenciaria al

corte respectivo.
Tabla 52. Incidentes penitenciarios en la entidad, de 2013 a 2019

Centro Capacidad Poblacion
2013 2017
penitenciario instalada penitenciaria
48 33 2

Centro de

. Y4 - - - - 30
Reinsercion
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Centro Capacidad Poblacion T
penitenciario instalada penitenciaria

Social de

CESESP

Tlaxcala

Centiro de

Reinsercién

Social de

Apizaco

Centro de

Reinsercion - - - - - - - 1 -
Social Femenil

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

c) ¢Cudles y cudntos son los cinco incidentes mas recurrentes que se presentaron
en los centros penitenciarios de la entidad federativa durante el periodo 2013-2019?

Senalar por tipo de incidente.

Tabla 53. Incidentes mas recurrentes en los centros penitenciarios de la entidad,
de 2013 a 2019

o de nciiene _|2013 20142015 014017 ats 2017
B 0 0 0
2. Agresion a terceros [ 3 21 35 26 7 0

8 17 20 23 21 12 1

4. Autoagresion - - - - 1 - -

5. Homicidio - - - - - - -

6. Suicidio - - - - - 1 -

Nota. Elaboracién propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

d) ¢ Cudles fueron las principales acciones implementadas del subprograma con la

aplicacion de recursos del financiamiento conjunto del ano 20207

Respuesta: el mejoramiento del Centro de Reinsercién Social de Tlaxcala y del

Centro de Reinsercion Social de Apizaco.
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e) En caso de contar con inversion en materia de INFRAESTRUCTURA. Describir la
situacion de las acciones, porcentajes de avance y si fue concluida y cerrada

documentalmente.

Tabla 54. Inversion en infraestructura, acciones y porcentaje de avance

Lugar de la obra Lugar del Cantidad Cantidad Porcentaje
realizada en mantenimiento concertada en | modificada en | alcanzado en

2020 realizado en 2020 2020 2020 2020

Centro de

Reinsercion Dormitorio 3 (planta

) $1,612,202.33 - 75%
Social de alta y planta baja)
Tlaxcala
Ampliacién de drea
Centro de de gobierno (drea
Reinsercion técnica),
$6,886,249.00 - 90%

Social de ampliaciéon de
Apizaco barda perimetral y
maodulo de banos

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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5.1.2. Avance general del subprograma

f) En caso de contar con inversion en materia de EQUIPAMIENTO. Proporcionar la

siguiente informacion:

Tabla 55. Inversion en equipamiento

NUmero de i i 5 NUmero de 5
Numero de Numero de Numero de Numero de
equipamient equipamient
; equipo de equipo de (=Ye [1]] o o) equipo
o a areas o de )
; seguridad oficina vehicular tecnologico
médicas uniformes

Meta alcanzada
Meta convenida
Meta alcanzada
Meta convenida
Meta alcanzada
Meta convenida
Meta alcanzada
Meta convenida
Meta alcanzada
Meta convenida
Meta alcanzada

o
ke
=
[
>
[=
o
0
o
S
7
=

Porcentaje alcanzado
Porcentaje alcanzado
Porcentaje alcanzado
Porcentaje alcanzado
Porcentaje alcanzado
Porcentaje alcanzado

- - - 170 170 100 263 263 100 - - - 170 170 100 97 97 100

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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Seccion 2. Fortalecimiento de la autoridad administrativa

especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes

Este subprograma tiene lugar por medio del proyecto Equipamiento personal para
guias técnicos en la Coordinacion Estatal de Medidas para Adolescentes, cuya
meta es adquirir 16 uniformes, los cuales incluyen camisola, pantaldn, chamarra,
gorra, cinturdn tactico y botas, para su respectivo uso. Bajo estaidea, se plantearon
las acciones enunciadas a confinuacion (Direccidon de Prevencion y Reinsercion

Social de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, 2020):

1. Realizar las requisiciones de los uniformes.

2. Solicitar a las instancias correspondientes los procedimientos de
adjudicacion, de acuerdo con los montos minimo y méximo delimitados en
el presupuesto de egresos estatal.

Establecer contacto con el proveedor que haya resultado adjudicado.
4. Ejecutar el cronograma para el suministro a los usuarios finales (una vez que

los bienes se hayan recibido).
El monto para este subprograma es federal, por una cantidad de $ 112 mil pesos.
5.2.1. Cumplimiento de metas convenidas

a) ¢La entidad federativa cuenta con la Autoridad Administrativa Especializada
para Adolescentes como lo establece la Ley Nacional del Sistema Integral de
Justicia Penal para Adolescentes? En caso de que esté en proceso de creacion,
describir la etapa en la que se encuentra y las principales acciones que se realizan
(anexar la propuesta de estructura, asi como de las modificaciones a las leyes

orgdnicas y reglamentos necesarios para la creacion de dicha autoridad).
Respuesta: si.

b) ;Cudles fueron las principales acciones implementadas del subprograma con la
aplicacién de recursos del financiamiento conjunto del ano 2020? Dar énfasis a la
infraestructura y equipamiento del Centro Especializado de Internamiento para

Adolescentes (CEIA) de acuerdo con el cuadro que en adelante se menciona, asi
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como para las dreas de evaluacion de riesgos y seguimiento de la suspension

condicional del proceso y medidas no privativas de la libertad, cautelares y de

sancion.

Tabla 56. Infraestructura en Centros de Internamiento Especializados, 2020

Condiciones de
salubridad

Condiciones sanitarias

Condiciones bdsicas

93

Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones
Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones
Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones
Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones
Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones
Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones
Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones
Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones
Se cuenta con ellos
NUmero
Condiciones

Se cuenta con ellos

Si

Bien
Si

Bien

No

Bien

No

Si

Bien
Si

Bien
Si
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NUmero 1
Condiciones Bien
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Bien
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Bien
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Bien
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Regular
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Regular
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Regular
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Bien
Condiciones para la
Se cuenta con ellos Si
reinsercion social
NUmero 1
Condiciones Regular
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Regular
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Bien

Se cuenta con ellos Si




=

TTLX

POLARISgroup Y CRECER JUNTOS
NUmero 4
Condiciones Regular
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Bien
Se cuenta con ellos Si
NUmero 2
Condiciones Bien
Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones de Condiciones Bien
seguridad Se cuenta con ellos Si
NUmero 1
Condiciones Regular
Se cuenta con ellos No
NUmero -
Condiciones -
Se cuenta con ellos Si
NUmero 4
Condiciones REGULAR

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

5.2.2. Avance general del subprograma

a) ;Cudntos servidores publicos en seguridad deben cumplir con la capacitaciéon
para ser considerados guias técnicos y cudl es la cantidad de ese personal que ya

cumplié con la capacitacién mencionada?

Tabla 57. Guia técnico

NUmero de personal que debe cumplir con | NUmero de personal que ya cumplié con

la capacitacién

la capacitacion

15 2

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana, 2020.
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b) ;Cudl es la cantidad de personal técnico que debe cumplir con la capacitacion
establecida en el Programa Rector de Profesionalizacion para lograr la
especializacion y cudntos de este personal ya cumplié con la misma? El personal
técnico serd considerado como pedagogos, trabajadores sociales, médicos,

psicélogos, abogados, entre otros.

Tabla 58. Programa Rector de Profesionalizacion (para lograr la especializacion)

NUmero de personal que debe cumplir con | NUmero de personal que ya cumplié con

la capacitacion la capacitacion

20 12

Nota. Elaboracion propia con base en Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

c) ¢Cudl es la infraestructura para la atencioén integral al consumo de sustancias

psicoactivas en los centros especializados para adolescentes?

Tabla 59. Infraestructura en los Centros Especializados para Adolescentes

1. Salones de terapia (condiciones de
salubridad)

2. Cubiculo de drea técnica (condiciones de
salubridad)

3. Cubiculo de psicometria (condiciones de
salubridad)

4. Consultorio médico (condiciones de
salubridad)

5. Salén de usos multiples (condiciones de
salubridad)

6. Ludoteca (condiciones de salubridad)
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7. Dormitorios (condiciones de salubridad) _ =
| secvenlacondles 1
8. Bodega (condiciones de salubridad) _ -
| Socwemconeles
9. Canchas (condiciones de salubridad) _ -
| socweniocondlos o
10. Sanitarios (condiciones de salubridad) _ -
| Socwemaconcles

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

d) ¢Cudntos CEIA ya cuentan con dreas para realizar la atencion de adicciones

en la modalidad residencial?
Respuesta: cero.

e) ¢ Qué acciones se realizan actualmente para diagnosticar y atender el consumo

de adicciones?

Respuesta: En el momento que ingresan los adolescentes, todas las dreas
interdisciplinarias se enfocan en detectar aquellos aspectos que pueden repercutir
en el proceso de adaptacion, desarrollo y egreso de los mismos, es por ello que se
genera un informe general para abordar diversos temas, como aquellos vinculados
con sus necesidades. En especifico, es el drea de salud la que se encarga de
frabajar de forma directa con los casos detectados de adicciones para su

fratamiento y prevencion.
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f) ¢Cudntos CEIA cuentan con dreas para alojar a madres adolescentes con sus

hijas(os), asi como de dreas para proporcionar la visita intima?

Tabla 60. CEIA con dreas para madres adolescentes con sus hijas(os) y para visita
intima

NUmero de CEIA NUmero de CEIA

(érea para alojar a madres adolescentes con sus hijas/os) | (drea de visita intima)

1 1

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).

g) ¢Cudantos CEIA cuentan con las instalaciones para mujeres adolescentes en
internamiento o en el mejor de los casos si tienen un inmueble especifico para esta

poblacién?

Respuesta: uno.
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h) ¢ Como atienden las nuevas atribuciones que la Ley Nacional del Sistema Integral
de Justicia para Adolescentes establece en materia de evaluacion de riesgos y

supervision de medidas no privativas de la libertad y de la suspension condicional

del proceso?

Tabla 61. Atribuciones en materia de evaluacion de riesgos y supervision de

medidas no privativas de la libertad y de la suspension condicional del proceso

¢Cuantas

evaluaciones de
riesgo se
solicitaron y
emitieron durante
el ano 20207

Solicitadas

12 12

¢A cuantos
adolescentes
se les impuso
alguna
medida
cautelar
durante el ano
2020?

1

Del total de
medidas
cavutelares
impuestas a
adolescentes
senaladas en
el subinciso
anterior,
¢Cudntas se
cumplieron
durante el ano
2020?

1

¢Cuantos
adolescentes
se sujetaron a
la suspension
condicional
del proceso?
Describa
coémo se
realizé la
supervision y

seguimiento.

¢Cuantos :
¢A cudntos
adolescente
adolescente
s se
s se les dio
sujetaron a ;
: supervision y
a
seguimiento

suspension
del

condicional

cumplimient
del
odela
proceso?
medida
Describa
; impuesta?
como se
) Describa
realizo la ;
) como se
supervision ;
realizo la
y

L. supervision y
seguimiento

seguimiento.

- ]

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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i) ¢Se estan creando y equipando las dreas para atender las responsabilidades
senaladas en el inciso (f)? Describa la infraestructura, equipamiento de acuerdo al
cuadro que en adelante se menciona y, en cuanto a los recursos humanos,

diferenciar al personal administrativo del técnico con los que cuenta.

Tabla 62. Infraestructura y equipamiento del drea de evaluacién de riesgos y

seguimiento y supervision de medidas cautelares

1. Cubiculo del responsable del area de _ >
evaluacion de riesgos (infraestructura) _ ¢
| secummiaconales o
2. Cubiculos de frabajo social (infraestructura) _ -
B
| socvenioconclos
3. Cubiculos de psicologia (infraestructura) _ -
B
| secummiaconales 1o
4. Area de entrevista inicial (infraestructura) _ =
B
5. Area de seguimiento (infraestructura) _ 11
N
6. Area de espera (infraestructura) _ 2
' , | secuenfaceneles T S
7. Area de registro o modulo de recepcion
(infraestructura) _ 2
8. Cubiculos para terapias grupales
(infraestructura) _ ]
B
9. Area de almacen (infraestructura) _ :
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Regular

10. Sanitarios personal (servicio)

Si

4

11. Sanitarios para adolescentes (servicio)

12. Telefonial (servicio)

13. Telecomunicaciones (servicio)

14. Archiveros (equipamiento)

15. Automovil (equipamiento)

Si

4

2 Bien
2 Regular

16. Computadoras de escritorio (equipamiento)

Si

25

17. Computadoras portdatiles (equipamiento)

Si

4

Regular

18. Detector de metales [arcos] (equipamiento)

19. Escritorio (equipamiento)

20. Fotocopiadoras (equipamiento)

CESESP
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21. Impresoras (equipamiento) _ 4
22. Lectores de huellas (equipamiento) _ 2
| secueniocondles 1
23. Mesas (equipamiento) _ -
B
B -
24. Pizarrones (equipamiento) _ -
B
B -
25. Rotafolios (equipamiento) _ -
B
B
26. Sillas (equipamiento) _ 38
| secuenlaconcles 1o
27. Sillas ejecutivas (equipamiento) _ -
B
B -
28. Software de psicometria (equipamiento) _ -
N

Nota. Elaboracién propia con base en la Secretaria de Seguridad Ciudadana (2020).
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CESESP .
Seccion 3. Acreditacion (Certificacidon) de Establecimientos

Penitenciarios

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este subprograma.
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Capitulo é. Sistema

Nacional de Informacion
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Este programa se compone de cuatro subprogramas, cuyos proyectos suman

robustecen la capacidad tecnolégica de las instituciones de seguridad publica,

para el intercambio de la informacidon que auxilie a la prevencion y persecucion

del delito. Los subprogramas que componen el mismo son:

1.

2.

Sistema Nacional de Informaciéon Bases de Datos del SNSP: con el cual se
pretende asegurar la operatividad de las dreas que suministran informacion
por medio de la red de datos y que posibilita la conectividad con las
dependencias de seguridad publica y procuracién de justicia.

Sistema Nacional de Atencidn de Llamadas de Emergencia y Denuncia
Ciudadana: mediante el cual se busca promover instancias y la
homologacidén de instrumentos para la recepcién de solicitudes de auxilio y
denuncias por parte de la ciudadania, a fin de brindarle una respuesta
institucional de forma eficiente y efectiva.

Red Nacional de Radiocomunicacion: su propdsito es garantizar la
interoperabilidad con las dependencias de la administracion publico
federal, a través del equipamiento que permita conservar en condiciones
6ptimas la Red de Radiocomunicacién.

Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacion: su
finalidad es dotar del equipo necesario para la conservacion, prevencion,
implementacién, mantenimiento y actualizacion de tecnologias que

mejores la operacién policial y procuracién de justicia.
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Seccion 1. Sistema Nacional de Informacidon Bases de Datos del
SNSP

Los objetivos especificos de este subprograma son:

1. Robustecer las dreas de andlisis y estadistica, asi como las unidades de
andlisis de informacién de las instituciones de Seguridad Publica vy
Procuracién de Justicia, para garantizar la infegracion de la informaciéon de
incidencia delictiva, por medio del instrumento de reporte de los delitos,
recientemente implementado, y de las bases de datos, tanto criminalistica
como personal, con el propdsito de examinar e intercambiar informacion de
calidad.

2. Disponer de los recursos humanos necesarios para impulsar el desempeno
6ptimo de las funciones e incentivando la eficiencia con fines de asegurar
el seguimiento, suministro y consulta de informacidon en los registros
nacionales.

3. Garantizar la operatividad de las dreas de suministro de informacion,
mediante la red de datos que posibilite la conectividad con las dreas que
se encargan de capturar la informacién en las dependencias de Seguridad
PUblica y Procuracion de Justicia.

4. Fortalecer las unidades de captura, a través de equipo de coOmputo y de
proteccion, con alimentacién interrumpida y regulador de voltaje con tal de
integrar confinuamente informacién en la base de datos.

5. Generar protocolos dirigidos a resguardar las bases de datos de registros
nacionales y la informacién de seguridad nacional, asi como a conservar en
Sptimas condiciones y en su temperatura a los equipos y dreas de captura.

6. Mantener en operaciéon la red de telecomunicaciones para conectar las
dreas que suministran informacién a las bases de datos e incidencia delictiva

(Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad PUblica, 2020).

En este tenor, el estado de Tlaxcala se comprometié a elevar el porcentaje de
evaluacién de las Bases de Datos Criminalisticas y de Personal de Seguridad
PUblica, de acuerdo con el promedio nacional de cada una de estas, asi como a

mejorar los porcentajes alcanzados en 2019, los cuales son los siguientes:
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Tabla 63. Evaluacion de las Bases de Datos Criminalisticas y de Personal de
Seguridad Publica, 2019

Promedio estatal Promedio nacional Meta
Bases de datos
noviembre 2019 noviembre 2019 2020

Informe Policial Homologado 67% 90% 90%

Licencias de Conducir (LC) 73% 74% 74%
Mandamientos Judiciales (MJ) 41% 38% 41%
Registro Nacional de Informacién

72% 42% 72%
Penitenciaria (RNIP)
Registro Nacional de Personal de

. 62% 66% 66%

Seguridad Publica (RNPSP)
Registro de Vehiculos Robados y

21% 21% 21%

Recuperados (RVRyR)
Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica (2020).

La siguiente meta se relaciona con la captura del Informe Policial Homologado
(IPH), en al menos tres municipios, con la finalidad de dar cumplimiento al articulo

41 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Tabla 64. Metas promedios de capturas comprometidas al segundo semestre de

2020
Meta promedio de capturas comprometidas al 2° semestre de
Municipio
2020
Panotla 640
Yauhquemehcan 816

Santa Cruz
336

Tlaxcala

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica (2020).
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Ademdads, ofra meta del subprograma, fue lograr, en el segundo semestre de 2020,
el 100 por ciento en cada uno de los indicadores de calidad de la informacién de

incidencia delictiva, a partir de la nueva metodologia.

Tabla 65. Metas en los indicadores de calidad de la informacién de incidencia
delictiva, 2020

Metas a comprometer en

; convenio de concertacion
Linea base Dependencia/instancia
Indicador 2020
(2019) responsable de la meta
ler. 2do.
semestre semestre

Oportunidad 100.0% 100.0% 100.0% PGJE/CESESP
Completitud 80.0% 95.0% 100.0% PGJE/CESESP

Consistencia 94.5% 98.0% 100.0% PGJE/CESESP

Cobertura
100.0% 100.0% 100.0% PGJE/CESESP

municipal

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica (2020).

Por Ultimo, se establecid como meta capacitar a, por lo menos, 1 mil 055 policias
operativos, en el curso del Registro Nacional de Detenciones impartido por

Plataforma México.

El monto destinado a este proyecto es de $ 11 millones 204 mil 948 pesos 68
centavos; de los cuales, $ 6 millones 119 mil 217 pesos son federales y $ 5 millones

085 mil 731 pesos con 68 centavos son estatales.
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6.1.1 Cumplimiento de metas convenidas

a) Describa el nimero de elementos operativos que aprobaron el curso del

Registro Nacional de Detenciones.

Tabla é6. Fiscalia General del Estado o equivalente

Fiscalia General del Estado o equivalente

| Fiscalia General del Estado o equivalente
Ene |Feb | Mar| Abr|May ] Jun  Jul| Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
o ] |0

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica del Estado de Tlaxcala (2020).

Tabla é7. Secretaria de Seguridad y Protecciéon Ciudadana o equivalente
Secretaria de Seguridad y Protecciéon Ciudadana o equivalente

v o or o o A ] i ov [

- 500

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).

Tabla é8. Municipios

Municipios

e
e o or Ao ey o] oS oo 5

- 1995

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica del Estado de Tlaxcala (2020).
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b) Mencione el nombre de los municipios que este ano se conectaron a Plataforma
México y el nUmero de usuarios con acceso al sistema para suministrar el Informe

Policial Homologado (IPH).

Tabla 69. Municipios conectados a Plataforma México y usuarios con acceso,
2020

Nombre del municipio NUmero de personas con acceso a Plataforma México

Santa cruz Tlaxcala )

—_

Xiloxoxtla
Yauhquemehcan
Terrenate

Zacualpan

Nanacamilpa

San Lorenzo Axocomatitla
Xaloztoc

Teolocholco

Tlaxco

W W W N O~ NN DN

Texoloc

—_

Panotla

o

Tepetitla de Lardizabal

o

Papalotia

Munoz de Domingo Arenas
Mazatecochco

Emiliano Zapata

Contla de Juan Cuamatzi
San Pablo Apetatitlan

Zacatelco

N N N N N DN NN

Nativitas

—_

Tequexquitla
San Lucas Tecopilco

La Magdalena Tlaltelulco

N NN

Ixtenco
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:

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica del Estado de Tlaxcala (2020).

6.1.2 Avance general del subprograma

a) Conectividad con Plataforma México: Enliste el nombre de las dependencias o

instituciones y municipios que cuentan con conexion hacia Plataforma México.

Tabla 70. Dependencias o instituciones y municipios con conectividad a

Plataforma México

Nombre de las instituciones o dependencias y | Domicilio del

L. ., . Nombre del
municipios que cuenta con conexion hacia punto de
, . ., responsable
Plataforma México conexion
Procuraduria _ -
SSC

Santa Cruz Tlaxcala ,
Xiloxoxtla
Yauhguemehcan
Terrenate

Zacualpan

Nanacamilpa

San Lorenzo Axocomatitla
Tloxcala

Chiautempan

Apizaco -
Xaloztoc
Teolocholco
Tlaxco -
Texoloc

17 Panofla
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Tepetitla de Lardizabal ; i
Papalotla
Huamantla . i,
San Pablo del Monte
Calpulalpan - -
CERESO Apizaco i i
CERESQ Tlaxcala - -
CESESP

Nota. Elaboracién propia con base en Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PuUblica del Estado de Tlaxcala (2020).

b) Seiale los motivos del porqué no tienen conexién los municipios del estado con

Plataforma México.

Tabla 71. Por qué no tienen conexion con Plataforma México los municipios del

estado

) Gestién Tamaiio )
Nombre del Linea de Recursos Fenomenos
estado- del Inseguridad

municipio vista econdémicos e . climatolégicos
municipio | municipio

Cuapiaxtla Sl Sl Sl No No No
Cuaxomulco Si Si Si No No No
Hueyotlipan Si Si Si No No No
Ixtacuixtla de
Mariano Si Si Si No No No
Matamoros

Acuamanala

de Miguel Sl Sl Sl No No No
Hidalgo
Tenancingo Si Si Si No No No
;ﬂfggg(’% s s s No No No
Tetlatiahuca Sl Sl Sl No No No
Tocatldn Sl Sl Sl No No No
Totolac Si Si Si No No No
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Nombre del Linea de Recursos Fenomenos .
i . . . estado- del ' L, . Inseguridad
municipio vista econémicos climatolégicos

municipio | municipio

Zitlaltepec de

Tr,lmdcd Si Si Si No No No
Sdnchez
Santos
n Tzompantepec i Sl Sl No No No
n Xaltocan Si Si Si No No No
n Xicohtzinco Si Si Si No No No
n Benito Judrez Si Si Si No No No
n Snlllising si si si No No No
Zapata
Ldzaro . . ,
Cérdenas M| Sl Sl No No No
San Francisco - . -
M| Sl Sl No No No
Tetlanohcan
Sl JOBE si si si No No No
Teacalco
S JUET s s s No No No
Huactzinco
E Selyierel sf s sf No No No
Tecopilco
E SCinel Afie i si i No No No
Nopalucan
Santa
Catarina Si Si Si No No No
Ayometla
Santa Cruz 7 p ,
E Quilehtla N Sl N No No No
Santa
Apolonia Si Si Si No No No
Teacalco
n Atltzayanca Si Si Si No No No

Nota. Elaboracién propia con base en Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica del Estado de Tlaxcala (2020).
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Seccion 2. Sistema Nacional de Atencidn de Llamadas de

Emergencia y Denuncia Ciudadana

Con este subprograma, se busca impulsar las instancias y procedimientos
homologados para atender las solicitudes de auxilio, asi como las denuncias
generadas por los ciudadanos para coordinar la respuesta institucional eficiente y
efectiva, contando con los siguientes objetivos especificos (Comisidn Ejecutiva del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, 2020):

1. Robustecer el Centro de Atencion de Lliamadas de Emergencia (CALLE) por
medio de los Operadores intervinientes a contratar, asimismo, mediante la
creacion de dreas sustanciales, se pretende cumplir con lo estipulado en la
Norma Técnica para la Estandarizacién de los Servicios de Lliamadas de
Emergencia.

2. Proporcionar mantenimiento y equipamiento al drea de operacion del
Centro de Atencion de Liamadas de Emergencia y Denuncia Anénima.

3. Actualizar y proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo por medio
de asistencia técnica para garantizar la disponibilidad del sistema de
telefonia.

4. Proteger de la red del CALLE por medio del licenciamiento de equipos de
seguridad logica.

5. Fortalecer con equipos la infraestructura informdtica para mejorar las
jornadas estipuladas del servicio de emergencia 24/7, los 365 dias del ano.

6. Proporcionar mantenimiento preventivo correctivo por medio de asistencia
técnica que garantice la disponibiidad de la red de transporte y sus
componentes.

7. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo a los distintos sistemas y
equipos informdaticos con los que cuentan los servicios de emergencia vy
denuncia anénima.

8. Darseguimiento alos servicios de conduccién de senales con la finalidad de
proporcionar las herramientas necesarias para la conectividad bdsica a los

ciudadanos y las instituciones de seguridad publica en el estado de Tlaxcala.
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9. Sostener la seguridad de las distintas operaciones de los equipos ferminales

de los usuarios del CALLE.

De igual modo, el Sistema Nacional de Atencidon de Liamadas de Emergencia y
Denuncias Ciudadanas establecié las metas de alcanzar el 10 por ciento de
capacitaciéon en linea del drea de recepcion de llamadas de emergencias 911,
por el INMUJERES, y lograr el 50 por ciento de denuncias andnimas 089, en el ano
2020. Lo anterior, con base en la férmula de avance en capacitaciéon o porcentaje
de avance, es decir, el nUmero de constancias obtenidas en 2020 entre el nUmero
total de personas del drea de recepcion de llamadas de emergencia 91,

multiplicado por 100.

La inversion para la realizacion de dicho subprograma fue de $ 22 millones
383 mil 548 pesos con 23 centavos, de los cuales $ 12 millones 520 mil pesos son de
aportacion federal y $ 9 millones 863 mil 548 pesos con 23 centavos son de

aportacion estatal.
6.2.1. Cumplimiento de metas convenidas

a) ¢Cuantas personas operadoras del servicio de emergencias y del servicio de
denuncia anénima fueron capacitadas en el curso en linea introduccion a la

igualdad entre mujeres y hombres?

Respuesta: no fue contestada.
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6.2.2. Avance general del programa

a) Describa, por cada CALLE, las preguntas que a continuacion se detallan:

Tabla 72. Informacion sobre el CALLE del estado de Tlaxcala

¢Cuantos hay | Nomero promedio | NOmero de | NOmero de estaciones

en la entidad | diario de personas | estaciones de | de trabajo de personas
(municipio)? operadoras del | frabajo de personas | despachadoras con las
servicio de | operadoras con las | que cuentan los CALLE
emergencias 9-1-1 que cuentan los
CALLE
1 8 5 10

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).

b) Mencione por cada CALLE la informacion que se solicita respecto a los Centros

de Control de confianza que a continuacion se detallan:

Tabla 73. Informacién sobre el CALLE y Centros de Control de Confianza del
estado
NUmero total de | ;Cudntas NUmero total de |;Cudntas personas
personas personas personas despachadoras no
operadoras del | operadoras no | despachadoras del | tienen exdmenes de

servicio de | tienen exdmenes | servicio de | control de confianza?

emergencias 9-1-1 | de conifrol de | emergencias 9-1-1

confianza?

19 19 35 35

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PuUblica del Estado de Tlaxcala (2020).
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c) Indique si el personal de los CALLE cuenta con el equipo de trabajo requerido.

Tabla 74. Informacion sobre el personal del CALLE y su equipo de trabajo

Computadora Estacion Diadema Acceso a | Teléfono Todos los

con al menos | de internet (en anteriores
dos pantallas frabajo caso de que
no se cuente
con mapas
en el CAD)
Si Si Si Si Si Si Si

Nota. Elaboracién propia con base en Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).

d) Para los casos en los que la respuesta sea “no”, indique el nUmero y porcentaje
del personal que NO cuenta con los implementos necesarios para desarrollar sus

labores.
Respuesta: el CALLE cuenta con el equipo referido en el inciso c.
6.2.2.1 Centros de Atencion de Llamadas de Emergencia (CALLE)

e) ;Cudantos municipios no tienen acceso al servicio de emergencias 9-1-1y cudles

son?
Respuesta: uno.

f) Describa si hay nGmeros de emergencia distintos al 9-1-1 en su entidad/municipio
y especifique cudles son; ademads, si se ha informado de manera oficial, al Centro

Nacional de Informacion, sobre la existencia de esos numeros.
Respuesta: no.
6.2.2.2 Centro de Atencién de Denuncia Anénima (CADA)

g) Responder el nUmero de personas que cuenta con cada equipo de trabajo y

especificar porcentaje.
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Tabla 75. NUmero de personas con equipo de trabajo en el Centro de Atencion

de Denuncia Ciudadana

Computadora | Estacion i
Acceso a | Teléefono Todos los
con al menos de
internet IP anteriores
dos pantallas trabajo

100 5 100 5 100 5 100 5 100 &5 100 5 100

NUmero
NUmero
Porcentaje
NUmero
Porcentaje
NUmero
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje

i,
o
ie]
c
0
¥
S
6
o.

(¢}

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).

h) Para los casos en los que no cuente con valores, en alguno de los rubros
anteriores, indique el nimero y porcentaje del personal que NO cuenta con los

implementos necesarios para desarrollar sus labores.
Respuesta: todas las personas cuentan con el equipo mencionado en inciso g.

i) De las llamadas de emergencia reales que se recibieron en el 9-1-1 durante el
ano 2020, ;cudl fue el tiempo promedio mensual de atencion desde que se recibié
la lamada hasta el arribo de una unidad en el lugar del evento? Anotar el tiempo

en minutos y segundos.

Tabla 76. Tiempo promedio mensual de atencién de las llamadas al 9-1-1, en el
2020

R e T ) A

00:14: 00:14: 00:15: 00:08: 00:08: 00:09: 00:17: 00:09: 00:07: 00:09: 00:12: 00:09: 00:11:
31 4] 15 41 37 14 27 46 32 18 19 37 25

Nota. Elaboracién propia con base en Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PuUblica del Estado de Tlaxcala (2020).
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j) De las llamadas de emergencia reales que se han recibido en el 9-1-1 desde la
puesta en operacién, ;cudl es el tiempo promedio de atencion desde que se
recibio la llamada hasta el arribo de una unidad en el lugar del evento? Anotar el

tiempo en minutos y segundos.

Tabla 77. Tiempo promedio mensual de atencién de las llamadas al 9-1-1, 2014-
2020

I A I N T

00:17:32 00:11:25
Nota. Elaboracién propia con base en Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal de

Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).

No se ingreso el tiempo promedio de atencién de los anos 2016, 2017 y 2019 ya que,
debido al cambio del software (Despacho Asistido por Computadora), no fue

posible realizar su respectiva extraccion.

k) ¢ Cuantas llamadas de denuncia anénima 089 se recibieron durante el aino 2020

y cudntas de ellas fueron falsas o improcedentes?

Tabla 78. NUmero de llamadas de denuncia anénima 089, en 2020

Denuncia - - S
. O g =) [§) o L
andnima s = = O Z a
243 252 265 275 261 288 281 364 290 290 207

Falsas o
sin 719

proceder

770 996 710 808 1050 2269 1506 895 1204 1573

Nota. Elaboracién propia con base en Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de

Seguridad PuUblica del Estado de Tlaxcala (2020).
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I) Acciones realizadas para la promocion y difusion de los servicios de atencion de

llamadas de emergencia 9-1-1 y de denuncia anénima 089.

Tabla 79. Acciones efectuadas para promocion y difusion de los servicios de

atencién de llamadas de emergencia 9-1-1 y de denuncia anénima 089

Medios Medios :
: Platicas Eventos
electronicos impresos
Si Si Si Si No

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de

Seguridad PUblica del Estado de Tlaxcala (2020).

m) Enliste las actividades realizadas para la disminucion de las llamadas
improcedentes o falsas a los servicios de atencion de llamadas de emergencia 9-

1-1 y de denuncia anénima 089.

Tabla 80. Acciones realizadas para disminuir las llamadas improcedentes a los

servicios de atencion de llamadas de emergencia 9-1-1 y de denuncia anénima

089
m Actividades
[T]

Implementacién de sistema de llamadas infecciosas.

Campana permanente de difusion del buen uso de la linea.
Configuracién en conmutador para tratamiento de llamadas de lista negra.

Nota. Elaboracién propia con base en Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de

Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).
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Seccidn 3. Red Nacional de Radiocomunicacién

Con este subprograma, el gobierno del estado de Tlaxcala pretende equipar a las
instituciones de seguridad publica, y a los elementos que las integran, con equipos
que mejoren su capacidad tanto operativa como de respuesta. Para lograr lo
anterior, se establecieron los objetivos especificos subsecuentes (Centro de Control,

Comando, Comunicaciones y Coémputo, 2020):

1. Actualizar el equipamiento correspondiente a la infraestructura de
radiocomunicacion para el mejoramiento del mismo y disponer de mejores
zonas de cobertura.

2. Mantener la conectividad con los 60 municipios del estado, asi como el
mismo nUmero de direcciones de seguridad publica, ministerios puUblicos,
delegaciones de seguridad, corporaciones de proteccion civil,
dependencias federales y estatales, mediante el oforgamiento de
mantenimiento a los diversos sistemas y a la infraestructura correspondiente
al Centro de Control, Comando, Comunicacion y CoOmputo.

3. Proporcionar equipo actualizado a la red de radiocomunicacion.

4. Actudlizar la infraestructura del centro de datos para que los servicios
funcionen correctamente.

5. Mantener la red de fransporte de telecomunicaciones en las mejores
condiciones y con el ancho de banda requerido, con el propdsito de que

los servicios de transmision de datos sean de calidad.

En este sentido, se establecic como meta garantizar el 95 por ciento de la
disponibilidad de los servicios de los sitios de radiocomunicacion que son parte de
la Red Estatal del 2020, a través de siete sitios de recepcion que cuentan con

tecnologia Full IP.

La consecucidén de esta meta es de relevancia porque abona a la
interoperabilidad con las dependencias de la administracion publica federal. En
este tenor, el monto federal destinado al subprograma es de $ 5 millones 325 mil
pesos, mientras que el monto estatal es de $ 7 millones 456 mil 459 pesos con 65
centavos, esto es, la inversion total del mismo es de $ 12 millones 781 mil 459 pesos
con 65 centavos.
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6.3.1. Cumplimiento de las metas convenidas
a) ¢ Qué porcentaje de cobertura alcanzé la Red de Radiocomunicacion en la

entidad federativa durante el ano 2020?

Tabla 81. Cobertura de la Red de Radiocomunicacioén, 2020

Porcentaje de cobertura territorial Porcentaje de cobertura poblacional

100% 99%
Nota. Elaboracién propia con base en Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PuUblica del Estado de Tlaxcala (2020).

Como es posible observar en la tabla anterior, la Red de Radiocomunicacion
alcanzd a cubrir el total de la unidad territorial, a diferencia de la cobertura

poblacional donde solo faltd el uno por ciento de cobertura.

b) ¢;Cudl fue el porcentaje de disponibilidad trimestral de la Red de

Radiocomunicacion, durante el aio 20207?

Tabla 82. Disponibilidad trimestral de la Red de Radiocomunicacion, 2020

Porcentaje de Disponibilidad Trimestral de la Red de Radiocomunicacion en 2020

Segundo trimestre Cuarto trimestre

100% 100% 100% 100%
Nota. Elaboracién propia con base en Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).

Con base en la informacion proyectada en la tabla, la meta convenida fue

alcanzada en su totalidad.
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c) Indicar la frecuencia utilizada por cada canal en cada uno de los sitios de

repeticion.

Tabla 83. Frecuencia utilizada por cada canal en cada uno de los sitios de

repeticion

Nombre del Sitio

TEMEZONTLA
OCOTITLA
EL CARMEN

MALINTZI Il
MAZAPA
MALINTZI 1l

NEPOPOALCO

=~
x

384.890 381.130 381.800 381.040 381.100 384.920 381.090 384.960
394.890 391.130 391.800 391.040 391.100 394.920 391.090 394.960
384.730 381.280 381.950 381.190 381.250 384.760 381.240 384.800
394.730 391.280 391.950 391.190 391.250 394.760 391.240 394.800
384.570 382.030 382.100 381.340 381.400 384.600 381.390 384.640
394.570 392.030 392.100 391.340 391.400 394.600 391.390 394.640
384.410 382.180 382.990 381.490 381.550 384.440 381.540 384.480
394.410 392.180 392.990 391.490 391.550 394.440 391.540 394.480
384.250 382.370 383.180 381.640 381.700 384.280 381.690 =
394.250 392.370 393.180 391.640 391.700 394.280 391.690 =
384.090 382.560 383.370 381.790 381.850 384.120 381.840 -
394.090 392.560 393.370 391.790 391.850 394.120 391.840 -
383.930 382.750 383.560 381.940 382.000 383.960 381.990 -
393.930 392.750 393.560 391.940 392.000 393.960 391.990 =
383.770 382.940 383.730 382.090 382.150 383.800 382.140 =
393.770 392.940 393.730 392.090 392.150 393.800 392.140 -
383.600 383.130 - - - - - -
393.600 393.130 - - - - - -
383.410 383.320 = = = = = =
393.410 393.320 = = = = = =
383.220 383.510 = = = = = =
393.220 393.510 = = = = = =
383.030 383.700 = = = = = =
X 393.030 393.700 = = = = = =

ETRXEZTXREREREZEREREXIEREZERERERX
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RX 382.840 = = = = = = =
X 392.840 = = = = = = =
RX 382.650 = = = = = = =
X 392.650 = = = = = = =
RX 382.460 = = = = = = =
X 392.460 = = = = = = =
RX 382.270 = = = = = = =
X 392.270 = = = - = - =

Nota. Elaboracién propia con base en Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica del Estado de Tlaxcala (2020).

d) Indique el/los nUmeros(s) de contrato(s) y la vigencia de cada uno del/los
mantenimiento(s) que se le dio a la infraestructura tecnolégica que soportan los
servicios de radiocomunicacion, mismos que fueron convenidos en la estructura

programdatica FASP 2020.

e  Get-adx-022-2020 pdliza de mantenimiento a la red de radiocomunicacién
con una vigencia del 10 de julio de 2020 al 31 de marzo del 2021.

e Get-inv-046/2020 podliza de mantenimiento al sistema de planta de
emergencia, con una vigencia del 15 de julio del 2020 al 31 de marzo de
2021.

e 7_47-1-2020 ad-pdliza de mantenimiento a ups, con una vigencia del 01 de
diciembre del 2020 al 31 de marzo del 2021.

e 7_49-1-2020 ad-pdliza de mantenimiento a tierras fisicas, con una vigencia
del 01 de diciembre del 2020 al 31 de marzo del 2021.
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6.3.2. Avance general del subprograma
a) ;Cuantos sitios de repeticion posee la entidad federativa y cudntos estan

operando?

Tabla 84.Tabla. Sitios de repeticiéon de la entidad federativa, 2020

Operando
Si

=

Nombre del sitio

Tetrapol

Mazapa X X
Tezoyo X - - - - X Si
Nepopoalco X - - - - X Si
Temezontla X - - - - X Si
Ocotitla X - - - - X Si
X - - - - X Si
X - - - - X Si
El Carmen X - - - - X Si

Nota. Elaboracién propia con base en Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).

b) ; Cudntas terminales digitales portatiles y moviles se encuentran inscritas por

dependencia y cudntas de éstas se encuentran en operacion?

Tabla 85. Terminales digitales portatiles y moviles inscritas y en operacion,

2020
Dependencia Terminales portdtiles | Terminales moviles | Inscritas | Operando
TETRAPOL
SSC 700 200 900 900
PGJE 150 - 150 150
CRUMT 15 - 15 15
Proteccidn civil 15 - 15 15
Municipios 60 - 60 60
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Dependencia Terminales portdtiles | Terminales méviles | Inscritas | Operando

Municipio Tlaxcala 50 - 50 50
Municipio Apizaco 30 S 35 35
Municipio Huamantla 40 10 50 50

Otra tecnologia

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).
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c) ¢Tiene Interoperabilidad con redes de la administracién publica federal? ;Con

cudl(es)?

Respuesta: si, con fodas las redes federales que disponen de tecnologia TETRAPOL.

Tabla 86. Terminales digitales portatiles y moviles inscritas y en operacion,
2020
Mol fedeseipcinonomoe)
" Con todas las redes federales que cuenten con la tecnologia TETRAPOL
Nota. Elaboracién propia con base en Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de

Seguridad PuUblica del Estado de Tlaxcala (2020).

d) Indicar que municipio(s)/alcaldia(s) no tienen cobertura de la Red Nacional de

Radiocomunicacion.

Respuesta: ninguno, pues los 60 municipios del estado cuentan con dicha
cobertura.
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Seccion 4. Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y

Geolocalizacion

El objetivo de este subprograma es equipar con la infraestructura, equipos vy
recursos tecnoldgicos necesarios a las distintas instituciones de seguridad publica
con la finalidad de mejorar las capacidades operativas de las mismas (Comision
Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica, 2020). En consecuencia, este

subprograma cuenta con 4 diferentes objetivos especificos, los cuales son:

1. Sostener actualizada y optimizada la red de transporte que mantiene el Sistema
de Video vigilancia por medio de la infraestructura elemental para su correcto
funcionamiento.

2. Mantenerla conectividad de las 1000 cdmaras que se encuentran en la Entidad
y sostener el correcto funcionamiento del Sistema de Administracion de Video.

3. Robustecer por medio de equipos necesarios, la infraestructura informatica

para garantizar los servicios de las instituciones de Seguridad PUblica.

Del mismo modo, se plantea una meta para el sistema de video vigilancia y su
efectividad, la cual busca capturar los eventos que se hacen presentes dentro del
drea de cobertura y garantizar la disponibilidad de cdmaras en un 95%. Esto por
medio del método de cdiculo que da como resultado la efectividad de las mismas,
donde se emplea el nimero total de eventos o incidentes captados vy
documentados entre el nUmero total de eventos o incidentes ocurridos en el drea

de cobertura del sistema, todo esto multiplicado por cien (100).

La inversiéon para la realizacion de este subprograma es de $ 450 mil pesos,

gue corresponden a aportacion federal del FASP 2020.
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6.4.1. Avance de las metas convenidas
a) ¢Cudl fue el porcentaje de disponibilidad y efectividad mensual del Sistema de

Videovigilancia, durante el ano 2020?

Tabla 87. Disponibilidad y efectividad mensual del Sistema de Videovigilancia

Mo 1 Dwonbleed | dechuios

Nota. Elaboracién propia con base en Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).

b) ¢Cudntos Puntos de Monitoreo Inteligente (PMI) y cadmaras de videovigilancia
fueron instaladas durante el aino 2020, y de estas cudntas se encuentran en

operaciéon?

Tabla 88. Instalaciéon de PMI y cdmaras de videovigilancia
PMI (instaladas en 2020) 50 -
Cdmaras (Instaladas en 2020) 150 -
PMI (en operacién en 2020) 50 -

Cdmaras (en operacion en 2020) 150 -

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica del Estado de Tlaxcala (2020).
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c) Indique el/los nUmeros(s) de contrato(s) y la vigencia de cada uno del/los
mantenimientos(s) que se le dio a la infraestructura tecnolégica que soportan los
servicios de video vigilancia. Mismos que fueron convenidos en la estructura

programatica FASP 2020.

e Get-lpn-060/2020 servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para la
red de fransporte de C4 del 01 de agosto de 2020 al 01 de marzo de 2021,

con una vigencia de ocho meses.

6.4.2. Avance general del subprograma
a) ;Cudl es el nUmero de PMI y cdmaras que conforman el Sistema de
Videovigilancia, asi como el numero total de PMI y cdmaras que se encuentran en

operacion?

Tabla 89. PMI y cdmaras que conforman el Sistema de Videovigilancia

) : Arreglo de cdmaras en el PMI
NUmero de posiciones Numero de total de
en la entidad federativa
(PMI) en la entidad camaras en la entidad

NUmero de NUmero de
federativa federativa
camaras fijas camaras PTZ

535 1150 654 496
Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala (2020).
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b) De las cGmaras que se encuentran en operacion senaladas en el inciso anterior,

indicar:

Tabla 90. Informacion sobre las caGmaras en operacion

Arreglo de cdmaras en
el PMI por municipio
NUmero de NUmero de total de

Nombre del ; NUmero
posiciones (PMI) camaras por NUmero de
municipio . . : de
por municipio municipio cdmaras ;
fias cdamaras
Acuamanala
Atltzayanca
Amaxac
Apizaco
Atlangatepec
Axocomanitla
Ayometla
Benito Judrez
Calpulalpan
Chiautempan
Coaxomulco
Contla
Cuapiaxtla
El Carmen
Tequexquitla

Emiliano Zapata

Hueyotlipan
Ixtacuixtla
Ixtenco
Lazaro Cardenas
Magdalena

Tlaltelulco
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NUmero de
Nombre del
posiciones (PMI)
municipio
por municipio

Mazatecochco
Munoz de
Domingo Arenas
Nanacamilpa
Nativitas
Panotla

Papalotia

San Jerénimo
Zacualpan
San José Teacalco
San Juan
Huatzinco
San Lucas
Tecopilco
San Luis
Teolocholco
San Pablo

Apetatitlan

Santa Ana
Nopalucan
Santa Isabel
Xiloxoxtla
San Pablo del
Monte
Santa Apolonia

Teacalco

STLX
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Arreglo de camaras en
NUmero
de

NUmero de total de

camaras por NUmero de

municipio cdmaras )
. camaras
fijas
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Arreglo de camaras en
: : el PMI por municipio
Numero de Numero de total de

Nombre del : NUmero
posiciones (PMI) camaras por NUmero de
municipio ; de
por municipio municipio camaras

cdmaras
fijas
PTZ
Santa cruz Tlaxcala
Tenancingo
Tepetitla
Tepeyanco
Terrenate
Tetla
Tetlanohcan
Tetlatlahuca
Texoloc
Tlaxcala
Tlaxco 38
Tocatlan 1 1 0 1
Totolac 8 14 8 6
Tzompantepec 20 44 30 14
Xalostoc 5 9 4 5
Xaltocan 3 5 2 3
Xicohtzinco 3 7 4 3
Yauhquemehcan 13 29 17 12
Zacatelco 9 22 15 7
Zitlaltepec 4 6 2 4

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala, 2020.
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CESESP

c) ¢Cudntas se apegan a la Norma Técnica para estandarizar las caracteristicas
técnicas y de interoperabilidad de los Sistemas de Videovigilancia para la

Seguridad Publica del pais?
Respuesta: 1 mil 150 cdmaras apegadas a la norma.

d) ¢Cudl es el tipo de cdmara que se encuentra en operacion?

Tabla 91. Tipos de cdmaras en operacion

Cdmara PTZ (Pan-Tilt-Zoom) | Camara fija (Pan-Tilt-Zoom)

- 654 - 496
Nota. Elaboracién propia con base en la Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad PuUblica del Estado de Tlaxcala (2020).
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Capitulo 7. Fortalecimiento
Tecnologico del Registro
Vehicular (REPUVE)
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A partir de este programa, se pretende contar con una base de datos actualizada
del Registro Publico Vehicular, la cual posibilite identificar a los vehiculos que
circulen en el territorio nacional, con tal de brindar seguridad publica a los
ciudadanos, asi como certeza juridica en relacién con la propiedad de los mismos,
mediante el sistema de consulta publica y abonar en el combate a los robos de

dichos vehiculos.

Para lograr lo anterior, se requieren sistemas de informaciéon que coordinen
el Registro PUblico Vehicular y las entidades federativas, para lograr el suministro,
infegracion, validacion y vaivén de informacion; para ello, se torna necesaria la
infraestructura tecnolégica de procedimientos; de igual manera, se requieren
procedimientos de operacién que garanticen la calidad y uso oportuno de la

informacion.
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Seccidn 1. Registro PUblico Vehicular

A partir de este subprograma, se erige el proyecto Registro PUblico Vehicular, cuya
finalidad es conservar niveles optimos de funcionamiento de la infraestructura

disponible actual, la cual se compone de:

1. Ocho arcos de lectura RFID.
29 cdmaras LPR repartidas en 16 arcos fijos.

Tres arcos moviles de lectura RFID y LPR.

M 0N

Tres vehiculos ufilitarios y cuatro moédulos de verificacion fisica documental.
Asimismo, engloba las siguientes metas:

1. Colocar dos mil constancias de inscripcion.

2. Actualizar dos mil constancias de inscripcidén.
Garantizar la interconexion con la Base de Datos Nacional de Vehiculos
Robados y Recuperados de Plataforma México, en el 100 por ciento de los
arcos del estado.

4. Instalar dos arcos fijos de lectura RFID y LPR, interactuando en tiempo real
con la Base de Datos Nacional de Vehiculos Robados y Recuperados de

Plataforma México.

Este subprograma es de importancia porque la generacion de informacion de este
tipo de tecnologias permite efectuar inteligencia y andilisis por parte de las diversas
instituciones de seguridad y procuracién de justicia, en aquellos delitos que
involucran algun vehiculo. La instalacién de los arcos fijos de lectura, RFID y LPR, por
ejemplo, coadyuva en el fortalecimiento de estrategias trazadas por el personal

operativo, en términos de seguimiento de alertas.

La inversion requerida para la implementacion del programa es de $10
millones 005 mil 645 pesos, de los cuales, $9 millones 550 mil 145 pesos son de

aportacion federal y $455 mil 500 pesos son de aportacion estatal.
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a) ¢Cudntas constancias de inscripcion se colocaron durante el ano 2020?

Tabla 92. Constancias de inscripcion colocadas, 2020

Meta convenida 2020 Meta alcanzada 2020

2000 397

Nota. Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la CESESP (2020).

De acuerdo con la informacién mostrada, la meta convenida no fue superada por

la meta alcanzada, logrdndose solo en dos por ciento aproximadamente.

b) ¢Cudntos moédulos de verificaciéon y colocacion de constancias se pusieron en

operacion durante el ano 2020?

Tabla 93. Médulos de verificacion y colocacion de constancias, 2020

Meta convenida 2020 Meta alcanzada 2020

Nota. Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la CESESP (2020).

c) ¢Cudntos puntos de monitoreo vehicular RFID se pusieron en operacion durante
el ano 20207

Tabla 94. Puntos de monitoreo vehicular RFID, 2020

Meta convenida 2020 Meta alcanzada 2020

2 2

Nota. Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la CESESP (2020).

Con base en la informacién proyectada en la tabla, el 100 por ciento de la meta

convenida fue alcanzada.
7.1.2. Avance general del subprograma

a) ¢Cudntos modulos de verificacion y colocacion de constancias y arcos lectores

operan en la entidad federativa?

e Cinco modulos de verificacion de constancias.

e Cinco mddulos de colocacidn de constancios.
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e 33 arcos lectores.

b) Del padrén vehicular de la entidad federativa, ;cudntos vehiculos se encuentran
inscritos en el Registro PUblico Vehicular y cudntos cuentan con constancia de
inscripcion colocadas?

Tabla 95. Vehiculos inscritos en el Registro PUblico Vehicular y constancias de
inscripcion colocadas

Padrén Vehicular Inscritos en el Registro Constancias de inscripcién

Vehicular Colocadas

413,413 377,616 48,465

Nota. Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la CESESP (2020).

Como es posible observar en la tabla, del total de vehiculos que componen el
padron, el 91 por ciento se encuentra inscrito en el registro vehicular y el 12 por

ciento cuenta con constancias de inscripcion.

c) ¢Cudntos médulos de verificacion y colocaciéon de constancias se encuentran
en operacion en la entidad federativa?, ;cudl es su capacidad promedio mensual
para la colocaciéon de constancias y cudntos vehiculos han sido puestos a
disposicion de la autoridad competente como resultado de dicha verificacion?

Tabla 96. Mdédulos de verificacion y colocacion de constancias en operacion y
vehiculos, 2020

NUmero de médulos de Capacidad promedio | NUumero de vehiculos puestos a

verificacion y colocacion mensual (nOmero de disposicion de la autoridad

de constancias vehiculos) competente en el ahno

5 800 2

Nota. Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la CESESP (2020).
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d) ; Cudntos puntos de monitoreo vehicular RFID se encuentran instalados, ;cudntos
se encuentran en operacion en la entidad federativa y cudntos vehiculos se han

recuperado por el alertamiento de dichos puntos?

Tabla 97. Puntos de monitoreo vehicular RFID instalados y en operacién, 2020

Puntos de monitoreo | Puntos de monitoreo NUmero de vehiculos recuperados por

vehicular RFID vehicular RFID en alertamiento de los puntos de monitoreo
instalados operacion vehicular RFID en el ano

33 33 353

Nota. Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la CESESP (2020).

e) Respecto a la actualizacion del padrén vehicular estatal de emplacamiento en
la base de datos del REPUVE, ;cudntos movimientos se realizaron de altas, bajas,
emplacamientos, cambio de propietario en la entidad federativa en el presente

ejercicio?

Tabla 98. Movimientos de vehiculos registrados en REPUVE, 2020

Vehiculos registrados
en REPUVE

NUmero de movimientos actualizados

Cambio de
Emplacamientos

propietario

Nota. Elaboracién propia con base en informacioén proporcionada por la CESESP (2020).

Esta informacion no pudo ser proporcionada por la Secretaria de Comunicaciones

y Transporte.
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Capitulo 8. Seguimiento y

evaluacion
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El seguimiento y evaluacion representan las Ultimas fases del ciclo presupuestario;
bajo la batuta del Sistema Estatal de Desempeno (SED), refieren al monitoreo y
cotejo del cumplimiento de los objetivos alcanzados con los planteados; en
consecuencia, permiten saber en qué medida son logrados los mismos y valorar si

los recursos destinados a la accidon gubernamental son fructiferos.

El rol del SED y en particular, de las tareas de seguimiento y evaluacion, es
franscendental porque posibilita tfraducir el presupuesto en logros o resultados,
también coadyuva a manejar el gasto publico y a operar este de manera eficiente
y eficaz; asimismo, mejora la calidad de los bienes y servicios proporcionados por
la accién publica y, ademds, beneficia la rendicidon de cuentas a favor de la

fransparencia.

Detrds de cualquier ejercicio de seguimiento y evaluacion de una politica o
programa publico se encuentra el reconocimiento de sus limitaciones. Revisar qué
hacemos, como lo hacemos y para que lo hacemos supone que los disenos, modos
de intervenciéon y su implementacion suelen ser imperfectos; por lo tanto, la
valoracién exhaustiva de los mismos se convierte en un medio para dar revés a la

incertidumbre y conocer cudles son sus efectos o alcances (Bertranou, 2019).

Lo anterior empuja a que instancias como el Secretariado Ejecutivo del
Sistema de Seguridad Publica de Tlaxcala entidad, solicite evaluar las actividades
llevadas a cabo en nombre de los Programas de Prioridad Nacional, haciendo uso

de recursos del FASP. Tales recursos se observan en la tabla siguiente:

Tabla 99. Recursos destinados a seguimiento y evaluacion, 2020

Tipo de recursos Tipo de aportacion Seguimiento y evaluacién

Aportacion federal 1,250,000.00

Recursos convenidos/modificados Aportacion estatal 6,074, 678.42
Financiamiento conjunto 7,324, 678.42
Aportacion federall 620, 000.00
Recursos pagados
Aportacion estatal 3,749,105.84
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Tipo de recursos Tipo de aportacion Seguimiento y evaluacion

_ Financiamiento conjunto 4,369,105.84

Aportacion federal 0.00
Recursos ejercidos Aportacion estatal 0.00
Financiamiento conjunto 0.00
Aportacion federall 0.00
Recursos comprometidos Aportacion estatall 0.00
Financiamiento conjunto 0.00
Aportacion federal 620, 000.00
Recursos devengados Aportacion estatal 2,325,572.58
Financiamiento conjunto 2,945,572,58
Aportaciéon federall 10,000.00
Recursos reintegrados Aportacion estatall 0.00
Financiamiento conjunto 10,000.00
Aportacion federal 0.00
Aportacion estatal 0.00
Recursos pendientes de aplicar
Financiamiento conjunto 0.00

Nota. Elaboracién propia con base en la Comisidn Ejecutiva del Sistema Estatal de
Seguridad Publica de Tlaxcala (2020).

143



TRy

¥

= T | cesesp

NS COMISIGN ECUTIVA DEL SISTEMA

POLARIS i, | ST
group R Y CRRCER IUNTOS

V. Conclusiones generales
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Esta seccion del informe se compone de las conclusiones generales y los hallazgos
identificados en la evaluaciéon integral, como producto del andlisis de gabinete
efectuado y a partir del cumplimiento, tanto de las metas convenidas como de los
avances de los programas y subprogramas. Una vez que los hallazgos son
identificados, son expuestos en una tabla de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas, es decir, en un andlisis FODA.

Las fortalezas son entendidas como aquellos elementos internos que auxilian
a la consecucion de los objetivos, pueden ser humanos o materiales. Las
oportunidades, por su parte, refieren a aquellos elementos externos al programa o
subprograma y que, por ende, no pueden confrolarse, pero representan una

factible mejoria para el mismo. Ambos aspectos son positivos.

Las debilidades son los obstdculos, fallas o defectos acaecidos en los
procesos internos vinculados con las acciones derivadas del Fondo, asi que pueden
frenar los logros de las metas planteadas. En cuanto a las amenazas, son aquellos
factores del entorno que, ya sea directa o indirectamente, limitan el alcance de

los objetivos. Ambos aspectos son negativos.

Posterior al andlisis FODA, el informe contiene las recomendaciones para

mejorar el uso de los recursos que componen el FASP.
Conclusiones
1. Programa Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus

respectivos subprogramas.

2. Programa Profesionalizacién, certificacion y capacitacion de los elementos

policiales y las instituciones de seguridad pUblica

De este programa, los recursos pagados fueron, de financiamiento conjunto
(estatal y federal), $ 20 millones 316 mil 994 pesos 73 centavos; los recursos
devengados, de $ 9 millones 298 mil 738 pesos 43 centavos; los reinfegrados, de $
267 mil 219 pesos 11 centavos; mientras que ningun recurso quedd pendiente de

aplicar.
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2.1. Subprograma Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza

De este subprograma fueron pagados, de financiamiento conjunto, $ 7 millones 797
mil 428 pesos 95 centavos y devengados $ 6 millones 022 mil 707 pesos 74 centavos,
reinfegrandose la cantidad de $ 261 mil 215 pesos 58 centavos y sin quedar recurso

alguno por aplicar.

En lo relativo al cumplimiento de las metas convenidas, del total de
evaluaciones de confrol de confianza programadas, se alcanzaron el 69.3 por
ciento y se aprobaron el 34.3 por ciento, quedando pendiente de resultado el 12.9

por ciento.

En términos de los avances del programa, respecto al ano anterior (2019), el
estado de fuerza en activo evaluado en control de confianza, de la policia estatal,
incrementd, en 2020, en 77.9 por ciento; el estado de fuerza en activo evaluado,
correspondiente a los policias de investigacion, disminuyd en 65.6 por ciento;
mientras que la cantidad de elementos en activo evaluados, del sistema

penitenciario, tambiéen experimentd un decremento de 21.6 por cientfo.

2.2. Subprograma profesionalizacion y capacitacion de los elementos

policiales de seguridad pUblica

De este subprograma, de financiamiento conjunto, se pagaron $ 12 millones 519 mil
565 pesos 78 centavos; ademds, se devengaron $ 3 millones 276 mil 030 pesos y 69
centavos; se reintegraron $ 6 mil 003 pesos 53 centavos, mientras que no quedod

pendiente ningun recurso por aplicar.

En relacion con el cumplimiento de las metas convenidas, de los T mil 503
policias estatales convenidos para capacitar, se capacitaron 1 mil 086 elementos,
esto es, el 72.2 por ciento; por su parte, las metas de capacitar a 290 policias de
investigacion, 265 peritos, 720 ministerios publicos y 120 servidores publicos del

Centro de Justicia para Mujeres fueron cubiertas totalmente.

Otra meta establecida fue la capacitacion de 122 elementos del sistema

penitenciario, de los cuales, el 91.8 por ciento alcanzd la misma. Asimismo, la
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totalidad de las 19 capacitaciones convenidas para otros operadores de las

instituciones de seguridad publica fue cubierta.

También fueron delimitadas en los proyectos de inversibn metas vinculadas
con la evaluacién de los policias. En este sentido, de las 400 evaluaciones en
competencias bdsicas de la funcion para policias estatales, el 79.8 por ciento
fueron aprobadas; de las 120 convenidas para policias municipales, el 98.3 por
ciento aprobd; mientras que la totalidad de las evaluaciones para el personal de

custodia penitenciaria fue aprobada.

En lo que respecta a las evaluaciones de competencias bdsicas de la
funcion policial para los policias de investigacion, las 30 convenidas y alcanzadas

estdn pendientes de aprobarse.

Programa Equipamiento e infraestructura de los elementos policiales y las

instituciones de seguridad publica

Los recursos pagados de este programa, en términos de financiamiento conjunto,
fueron $ 50 millones 248 mil 689 pesos 93 centavos; los devengados, $ 24 millones
504 mil 931 pesos 22 centavos; y los reinfegrados de $ 1 millon 193 mil 301 pesos 52

centavos.
2.3. Subprograma Equipamiento de las instituciones de seguridad pUblica

De financiamiento conjunto, los recursos pagados fueron de $ 31 millones 462 mil
345 pesos 95 centavos; asimismo, se devengaron $ 13 millones 226 mil 534 pesos 16
centavos, mientras que se reintegraron $ 1 millén 128 mil 038 pesos 89 centavos,

guedando ningun recurso pendiente de aplicar.

Las metas establecidas del proyecto de inversion fueron alcanzadas, en lo
concerniente a la dotacién de equipamiento para el personal de seguridad
publica estatal (vestuario y uniformes, prendas de proteccién y vehiculos y equipo
terrestre). En cuanto a la proporcién de materiales de seguridad publica y equipo
de defensa y seguridad, las metas convenidas se lograron en 70 por ciento y 71.1

por ciento, respectivamente.
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Por su parte, el total de las metas definidas en términos de equipamiento

para el personal del sistema penitenciario se cumplieron en un 100 por ciento.
2.4. Subprograma Infraestructura de las instituciones de seguridad pUblica

En cuanto a financiamiento conjunto, se pagaron del fondo la cantfidad de $ ¢
millones 176 mil 592 pesos 67 centavos, siendo devengados $ 3 millones 370 mil 385
pesos 74 centavos y reintegrados $ 19 mil 225 pesos 26 centavos. Ningln recurso

quedo por aplicar.

El objetivo de este subprograma fue la construccion de la Direccidon
Operativa de la SSC; sin embargo, en términos del cumplimiento de la meta
establecida, de acuerdo con la informacion proporcionada, Unicamente se

alcanzdé un porcentaje de 85 por ciento.

También fueron senaladas ofras dos obras realizadas en 2020, una ubicada
en la calle 8, sin nUmero, en colonia La Loma Xicohténcatl (Tlaxcala) y ofra en
domicilio conocido, sin nUmero, en la colonia Apizaquito (Apizaco), pero con
porcentajes de obra y mantenimiento de 85 por ciento y 100 por ciento,

respectivamente.

En lo relativo a los avances generales del programa, en 2019 y 2020, fueron

nueve las obras con actas de cierre y de finiquito entregadas.

2.5. Subprograma Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y

Combate a Delitos de Alto Impacto

Se pagd, de financiamiento conjunto, la cantidad de $ 2 millones 406 mil 976 pesos
80 centavos; a su vez, fueron devengados $ 1 millén dos mil pesos; los recursos
reintegrados fueron de $ 1 milldon 623 mil 20 centavos, quedando ningUn recurso

pendiente por aplicar.
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2.6. Subprograma Especializacion de las Instancias Responsables de la

BUsqueda de Personas

De financiamiento conjunto, fueron pagados $ 698 mil 195 pesos ?1 centavos, se
devengaron $ 612 mil 521 pesos 92 centavos y se reintegraron $ 1 mil 094 pesos 17

centavos; sin quedar recurso alguno por aplicar.

2.7. Subprograma Fortalecimiento y/o creacion de las Unidades de

Inteligencia Patrimonial y Econémica (UIPE’S)

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa vy sus

respectivos subprogramas.

2.8. Subprograma Desarrollo de las ciencias forenses en la investigaciéon de

hechos delictivos

Se pagaron, de financiamiento conjunto, $ 6 millones 132 mil 026 pesos 04 centavos;
por su parte, se devengaron $ 6 millones 224 mil 115 pesos 60 centavos,
reinfegrdndose la canfidad de $ 40 mil 546 pesos 36 centavos. Ademads, ningun

recurso quedo por aplicar.
2.9. Subprograma Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

De financiamiento conjunto, se pagd la cantidad de $ 372 mil 552 pesos 56
centavos; se devengaron $ 69 mil 373 pesos 80 centavos y reintegraron $ 2 mil 773

pesos 64 centavos. Por su parte, ningun recurso quedod pendiente de aplicar.

Una de las metas del proyecto relativo al subprograma fue la atencién
oportuna de las denuncias ciudadanas. Bajo esta ideaq, se pudo observar que, alo
largo de 2020, fueron atendidos 558 reportes de distinta indole (acceso ilicito a
datos y sistemas informdaticos, fraude informdtico, delitos en contra de ninos, ninas
y adolescentes, entre otros), de los cuales, solo el 1.8 por ciento fue canalizado al

Ministerio PUblico.

En lo concerniente a los requerimientos ministeriales y de autoridades

competentes constitutivos de delitos cibernéticos, en 2020, fueron atendidos 28, de
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los cuales, el 82.1 por ciento fueron delitos en contra de la integridad de las

personas y el 35.7 por ciento se canalizdé al Ministerio PUblico.

El nUmero de acciones de prevencion e impactos fue nulo de abril a
diciembre de 2020; sin embargo, si se realizaron visualizaciones en linea, por lo que

la meta: pldaticas de prevencion de delitos cibernéticos si fue alcanzada.

3. Programa Prevencion social de la violencia y la delincuencia con

participacion ciudadana

Todos los recursos de este programa se dirigieron al subprograma del mismo

nombre.
3.1. Subprograma Acceso a la justicia para las mujeres

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa vy sus

respectivos subprogramas.

3.2. Subprograma Prevencion social de la violencia y la delincuencia con

participacion civdadana

Se pagaron, en términos de financiamiento conjunto, $ 364 mil 933 pesos 32
centavos; ademds, fueron devengados $ 440 mil 391 pesos 32 centavos y
reinfegrados $ 27 mil 675 pesos 36 centavos. No hubo recursos pendientes de

aplicar.

Dado el contexto pandémico, la consecucién de las metas se retrasaron; no
obstante, de cinco metas, cuatro si se cumplieron, es decir, 1) se llevaron a cabo
las Jornadas para la prevencion del delito, 2) se impulsd la creacion de 60 dreas
municipales de prevencion social, 3) se dio seguimiento a los Consejos Municipales
de Seguridad PuUblica y 5) se difundid la estrategia de comunicacion para la
prevencién social. Unicamente, la meta de la coordinacién de la Campaia de

Canje de Armas de Fuego no se cumplid, pues esta se tuvo que cancelar.

En términos de resultados, las jornadas para la prevencidén del delito
alcanzaron a 298 grupos de 40 centros escolares, de los niveles bdsico y medio

superior y a 4 mil 890 personas en los municipios de Apizaco, Chiautempan,
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Huamantla, Santa Cruz Tlaxcala, Nopalucan y Terrenate. Ademds, la campana
para fomentar la denuncia ciudadana llegd a 7 mil 847 personas de 12 municipios

en la entidad.

Por Ultimo, en 2020, no se llevd a cabo la certificacion de algin esténdar de
competencia ofrecido por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certfificacion
de Competencias Laborales (CONOCER), fue en 2019 que los servidores publicos
recibieron el curso atenciéon presencial de primer contacto a mujeres victimas de

violencia de género.
3.3. Subprograma Fortalecimiento de asesorias juridicas de victimas

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus

respectivos subprogramas.

4. Programa Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucién

de Medidas para Adolescentes

De financiamiento conjunto, a este programa se pagaron $ 6 millones 267 mil 660
pesos 08 centavos; asimismo, fueron devengados $ 7 millones 878 mil 131 pesos 07
centavos y reintegrados $ 5 mil 610 pesos 18 centavos; por su parte, no quedd

pendiente algun recurso por aplicar.
4.1. Subprograma Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

De financiamiento conjunto, fueron pagados $ 7 millones 602 mil 278 pesos 12
centavos; por su lado, se devengaron $ 3 millones 598 mil 139 pesos 80 centavos y

reintegraron $ 4 mil 530 pesos 76 centavos; quedando ningUn recurso por aplicar.

La meta examinada en esta evaluacion integral no se incluyd en el proyecto
de inversidén correspondiente a este subprograma, en lo que respecta a sistemas

de inhibicion instalados y puestos en operacion.

En lo relacionado con los incidentes mds recurrentes presentados en los
centros penitenciarios del estado, tres fueron decesos, uno agresion a terceros y un
homicidio. Respecto al ano anterior, en el cual el Unico incidente fue una rina, el

numero de incidentes se quintuplicé en 2020.
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Se pudo observar, que el nUmero de incidentes penitenciarios en el Centro
de Reinsercion Social Regional de Apizaco, de 2016 y 2017 reportado actualmente

difiere del registrado en la evaluacion integral del FASP del ejercicio fiscal 2019.

Por Ultimo, las inversiones en infraestructura consistente en tres dormitorios,
en el Centro de Reinsercion Social de Tlaxcala, y la ampliacion del drea de
gobierno, del Cenfro de Reinsercion Social de Apizaco, tienen un avance de 75 por

ciento y 90 por ciento, respectivamente.

4.2. Subprograma Fortalecimiento de Ila autoridad administrativa

especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes

De financiamiento conjunto, se pagod la cantidad de $ 6 millones 267 mil 660 pesos
08 centavos; se devengaron $ 7 millones 766 mil 325 pesos 63 centavos y
reintegraron $ 5 mil 415 pesos 62 centavos. Ademds, ningUin recurso quedd

pendiente de aplicar.

De acuerdo con la informacién captada en el apartado cumplimiento de
las metas convenidas, se observa que no se cuenta con una unidad mental, un
drea de lavanderia, ni con arcos detectores en los Centfros de Internamientos
Especializados; ademds, las torres de seguridad de los mismos se encuentran en

condiciones regulares.

También es importante destacar que, de los 15 elementos que deben
cumplir con la capacitaciéon de guia técnico, Unicamente dos cumplen con la

misma.

Dentro de los avances del subprograma destaca la infraestructura relativa
al drea de visita intfima, de la cual se carecia en 2019 pero, en 2020, ya se dispone.
Por otro lado, no se reportd en 2020 la disposicion de una unidad mental, mientras
que en 2019 si. El nUmero de sanitarios y de lavamanos representa la infraestructura
que experimentd un crecimiento mds significativo entre un ano y otro, de 36.3 por

ciento y 66.6 por ciento, respectivamente.
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4.3. Subprograma Acreditacion (certificacion) de establecimientos

penitenciarios

No se destinaron recursos, en el ejercicio fiscal 2020, para este programa y sus

respectivos subprogramas.
5. Programa Sistema Nacional de Informacién

En fotal, de financiamiento conjunto, se pagd la canfidad de $ 39 millones 437 mil
260 pesos 31 centavos; ademds se devengaron y reintegraron $ 19 millones 544 mil
651 pesos 41 centavos y $ 338 mil 044 pesos 84 centavos, respectivamente. No

quedo recurso alguno pendiente de aplicar.
5.1. Subprograma Sistema Nacional de Informacién, base de datos del SNSP

De financiamiento conjunto fueron pagados $ 7 millones 602 mil 278 pesos 12
centavos; por su lado, se devengaron $ 3 millones 598 mil 139 pesos 80 centavos y

reintegraron $ 4 mil 530 pesos 76 centavos, quedando ningUn recurso por aplicar.

Las metas se cumplieron en su totalidad, en cuanto al nUmero de operativos
que aprobaron el curso del Registro Nacional de Detenciones, para la Fiscalia
General del Estado, Secretaria de Seguridad Ciudadana y los municipios; de
hecho, la meta fue superada, pues en lugar de capacitarse a 1 mil 055 policias

operativos, se capacitaron 1 mil 145.

Del mismo modo, fueron 28 los municipios conectados a la Plataforma
México, con usuarios al sistema para el suministro del Informe Policial Homologado,

mientras que la meta delimité como minimo tres.

5.2. Subprograma Sistema Nacional de Atencién de Llamadas de

Emergencia y Denuncias Ciudadanas

De financiamiento conjunto, se pagd la cantidad de $ 10 millones 803 mil 342 pesos
25 centavos; se devengaron $ 11 millones 327 mil 019 pesos 81 centavos y
reintegraron $ 253 mil 186 pesos 17 centavos. Ademds, ningun recurso quedd por

aplicar.
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La meta de este subprograma fue alcanzar el 10 por ciento de capacitacion
en linea por el INMUJERES, en lo que respecta al drea de recepcion de llamadas
de emergencia 9-1-1 y el 50 por ciento al de denuncia andnima. En funciéon de la

informacion proporcionada, dicha meta no se cumplio.

El 100 por ciento de las personas que operan (19) y despachan (35) el servicio
de emergencia 9-1-1 no cuenta con exdmenes de control de confianza; sin
embargo, si dispone del equipo de trabajo para desempenar su labor. Ademds, de
la totalidad de municipios de la entidad, es uno el que no cuenta con un Centro

de Atencion de Liamadas de Emergencia.

En cuanto al Centro de Atencién de Denuncia Ciudadana, el 100 por ciento
también tiene el equipo de trabajo necesario para dar respuesta a los habitantes

de la entidad.
5.3. Subprograma Red Nacional de Radiocomunicacion

Fueron pagados, de financiamiento conjunto, $ 20 millones 581 mil 693 pesos 34
centavos; devengados, $ 4 millones 619 mil 491 pesos 80 centavos; reintegrados, $

80 mil 274 pesos 51 centavos y ningun recurso quedd pendiente de aplicarse.

En 2020, el porcentaje de cobertura fterritorial, de la red de
radiocomunicacion, fue de 100 por ciento, mientras que el de cobertura

poblacional fue de 99 por ciento.

Se pudo observar también que la disponibiidad de la red de
radiocomunicacion durante todo el 2020 fue total. Esto significa que la meta del
subprograma “garantizar el 95 por ciento de la disponibilidad de los servicios de los
sitios de radiocomunicacion que conforman la Red Estatal del 2020, mediante siete

sitios de recepcion que cuentan con tecnologia Full IP” se cumplid.

En términos de mantenimiento brindado a la infraestructura que permite
proporcionar los servicios de radiocomunicacion, se llevaron a cabo cuatro

conftratos, todos con vigencia a marzo de 2021.
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5.4. Subprograma Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y

Geolocadlizacion

La cantidad pagada, correspondiente a financiamiento conjunto, fue de 449 mil
946 pesos 60 centavos, mientras que la cantfidad reintegrada de $ 53 pesos 40

centavos, quedando ningun recurso pendiente de aplicar.

El porcentaje de disponibilidad mensual del Sistema de Videovigilancia
oscilé durante todo el ano entre 95y 98 por ciento, por lo tanto, la meta “garantizar
el 95 por ciento de disponibilidad de las cdmaras se cumplié; sin embargo, el
porcentaje de efectividad no rebasd el 43 por ciento, teniendo su nivel mds bajo

en enero de 2020.

En lo referente a las cdmaras apegadas a la Norma Técnica para
estandarizar las caracteristicas técnicas y de interoperabilidad de los sistemas de
videovigilancia, el 100 por ciento cumple con dicho requerimiento. Por Ultimo, se
proporciond mantenimiento a la infraestructura que soporta los servicios de

videovigilancia, con un contrato cuya vigencia termina el 01 de marzo de 2021.
é. Programa Fortalecimiento tecnolégico del Registro Vehicular (REPUVE)

Todos los recursos de este programa se dirigieron al subprograma Registro Publico

Vehicular.
6.1. Subprograma Registro PUblico Vehicular

Se pagaron, de financiamiento conjunto, $ ? millones 770 mil 107 pesos 68 centavos,
se devengaron $ 231 mil 587 pesos 44 centavos y se reintegraron 3 mil 949 pesos 88

centavos. Ademads, ningUn recurso quedo pendiente de aplicacion.

En lo relativo al cumplimiento de las metas convenidas y respecto a la
colocaciéon de dos mil constancias de inscripcion, solo se alcanzo el 19.9 por ciento
de la misma, es decir, se colocaron Unicamente 397 constancias. Por otro lado, la

meta “instalacion de dos arcos de lectura RFID-LPR fijos” se logrd en su totalidad.
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La entidad federativa cuenta con un padrén vehicular de 412 mil 413
unidades, de las cuales el 91.3 por ciento se encuentra inscrito en el registro

vehiculary el 11.7 por ciento cuenta con constancias de inscripcion.

En 2020, se contaron con 33 puntos de monitoreo vehicular RFID instalados,
misma cantidad que también se encuenfra en operacion y coadyuvd a la

recuperacion anual de 353 vehiculos.
7. Seguimiento y evaluacion

De financiamiento conjunto, a seguimiento y evaluaciéon se pagaron $ 4 millones
369 mil 105 pesos 84 centavos, se devengaron $ 2 millones 945 mil 572 pesos 58
centavos y reintegraron $ 10 mil pesos. Ademds, ningun recurso quedo pendiente

de aplicar.
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Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Fortalezas

1. La cantidad del estado de fuerza en activo evaluado en control de

confianza ha incrementado.

En relaciéon con el ano anterior, el estado de fuerza evaluado en confrol de
confianza de la policia estatal aumentd en 77.9 por ciento, esto sugiere una mejor
calidad en las labores realizadas por los elementos que componen dicho cuerpo

policial.

2. El equipamiento de la mayoria de los elementos que componen las

instituciones de seguridad publica fue proporcionado.

La mayoria de las metas en cuanto a la proporcidon de equipamiento a los
elementos de las instituciones de seguridad publica fueron cumplidas, hecho que

posibilita un mejor desempeno de sus funciones.

3. La mayoria de las metas relativas a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia con participacion ciudadana fueron

cubiertas.

De las cinco metas establecidas y encaminadas a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia con participacion ciudadana, el 80 por ciento se
lograron. Esto es importante resaltar dado el contexto de pandemia derivado del
virus SARS-CoV-2 experimentado durante todo el ano 2020. Lo cual proyecta un

importante nivel de resiliencia por parte del gobierno estatal.

4. Las metas vinculadas con el Sistema Nacional de Informacion, base

de datos del SNSP fueron superadas.

El nUmero de operativos que aprobaron el curso del Registro Nacional de
Detenciones superd la meta establecida en un 8.5 por ciento; asimismo, se definid
la conexidn de, como minimo, fres municipios a la Plataforma México, sin embargo,

fueron 28 los municipios con acceso a la misma.
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5. Ladisponibilidad de la Red de Radiocomunicacién a lo largo de todo

el ano 2020 fue total.

Ademds de alcanzarse el 100 por ciento de la disponibilidad de la Red de
Radiocomunicacion en la entidad, se logré una cobertura territorial también del
100 por ciento, mientras que la cobertura poblacional Unicamente estd por debajo
en un uno por ciento. En adicion a lo anterior, el equipamiento que constituye la
Red de Comunicacion ha recibido mantenimiento, lo cual auxilia en su adecuada

operacion.
Oportunidades

1. Mejorar la planeacion del subprograma Fortalecimiento de las

Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza.

Es importante que el proceso de planeacion de este subprograma permita
delimitar metas mds factibles de aterrizar, de tal forma que el porcentaje de
evaluaciones de confianza realizadas no se aleje del objetivo fijado o establecido.
Del mismo modo, es franscendental trazar acciones que se traduzcan en el

incremento del estado de fuerza evaluado de un ano a ofro.

2. Cuantificar las metas del Modelo Homologado de Unidades de Policia
Cibernética y Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y

Geolocadlizacion.

Es importante que en los proyectos de inversion las metas se definan con niUmeros
o porcentajes, para una mejor interpretacion de su respectivo cumplimiento; por
ejemplo, en el subprograma Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y
Geolocdalizacion se especifica cudl es el porcentaje de disponibilidad de las
cdmaras a alcanzar, pero no se define el porcentaje de efectividad minimo

buscado.
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1. El estado de fuerza en activo evaluado en control de confianza de los

policias de investigacion y del sistema penitenciario disminuyé.

De 2019 a 2020, los elementos evaluados en activo de estos dos estados de fuerza
disminuyeron. El de los policias de investigacion en 65.6 por ciento y el del sistema

penitenciario en 21. 6 por ciento.

2. No se obtuvo la certificacion de algin estandar ofrecido por
CONOCER.

En el ano 2020, no se recibié certificacion en relacion con algun estandar de
competencia por parte de CONOCER, como ocurridé en el ano anterior, en el cual,
los servidores publicos recibieron la de atencidn presencial de primer contacto a

mujeres victimas de violencia de género.

3. Las obras efectuadas en el CERESO de Apizaco y en el CERESO de

Tlaxcala no se concluyeron.

Se invirtid para la construccion de infraestructura en estos centros; sin embargo, los
tres dormitorios programados para el de Tlaxcala fienen un avance de 75 por
ciento, mientras que el drea de gobierno del cenfro de Apizaco ostenta un

progreso del 90 por ciento.

4. Los elementos que cumplen con la capacitaciéon de guia técnico solo

representan el 13.3 por ciento.

En el CEIA, hay 15 elementos que deben cubrir la capacitacion de guia técnico,
sin embargo, solo dos cuentan con la misma, es decir, el 13.3 por ciento. Ademdads,
de los 20 elementos que deben cumplir con la capacitaciéon delimitada en el
Programa Rector de Profesionalizacion, para alcanzar su especializacion, solo el 60

por ciento ya tiene la misma.

5. Las personas que operan y despachan el servicio de emergencia 9-

1-1 no cuentan con control de confianza.
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Los 19 y 35 elementos que operan y despachan, respectivamente, el servicio de
emergencia 9-1-1 no disponen de exdmenes de control de confianza, dado el rol
que desempenan en términos de atencién a la ciudadania, no debe prescindirse

de este filtro.

6. El porcentaje de efectividad del Sistema de Videovigilancia no

sobrepasa el 50 por ciento.

Subprograma Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacion
busca garantizar no solo la disponibilidad de los primeros, también la efectividad
de los mismos; en este sentido, de manera mensual el porcentaje de este Ultimo

aspecto no rebasa el 43 por ciento.

7. Las metas de capacitacion en linea por el INMUJERES no se

cumplieron.

En aras de mejorar el Sistema Nacional de Atencién de Liamadas de Emergencias
y Denuncias Ciudadanas, se establecieron las metas de capacitacién en linea por
el INMUJERES, de 10 por cienfo, para el drea de recepcion de llamadas de
emergencia y de 50 por ciento para el de denuncia ciudadana; sin embargo, no

se identificaron acciones para concretar dichas metas.
Amenazas

1. El contexto pandémico derivado del virus SARS-CoV-2 afecté la

consecucion de metas.

El contexto pandémico derivado del virus SARS-CoV-2 afectd la consecucion de
metas que demandaban el contacto fisico con la ciudadania, tal es el caso de la
campana Canje de armas de fuego, impulsada por el subprograma Prevencion

Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana.
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Tabla 100. Andlisis FODA

1. La cantidad del estado de fuerza en
activo evaluado en control de confianza
ha incrementado.

2. El equipamiento de la mayoria de
los elementos que componen las
instituciones de seguridad publica fue
proporcionado.

3. La mayoria de las metas relativas a
la prevencién social de la violencia vy la
delincuencia con participacién ciudadana
fueron cubiertas.

4. Las metas vinculadas con el Sistema
Nacional de Informacién, base de datos
del SNSP fueron superadas.

5. La disponibilidad de la Red de
Radiocomunicacién a lo largo de todo el

ano 2020 fue total.

1. Mejorar la planeaciéon del

de

Capacidades de Evaluacion en Control de

subprograma  Fortalecimiento las

Confianza.

2. Cuantificar las metas del Modelo
Homologado de Unidades de Policia
Cibernética vy Fortalecimiento de los

Sistemas de Videovigilancia y

Geolocalizacion.

‘QESESPW

1. El estado de fuerza en activo
evaluado en control de confianza de los
policias de investigacién y del sistema
penitenciario disminuyo.

2. No se obtuvo la certificacion de
algun estadndar ofrecido por CONOCER.

3. Las obras efectuadas en el CERESO
de Apizaco y en el CERESO de Tlaxcala no
se concluyeron.

4, Los elementos que cumplen con la
técnico solo

capacitacion de guia

representan el 13.3 por ciento.

1. El contexto pandémico derivado
del virus SARS-CoV-2 afectd la consecucion

de metas.
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o Las personas que operan vy
despachan el servicio de emergencia 9-1-1
no cuentan con exdmenes de control de
confianza.

6. El porcentaje de efectividad del
Sistema de Videovigilancia no sobrepasa el
50 por ciento.

7. Las metas de capacitacion en linea

por el INMUJERES no se cumplieron.

Nota. Elaboraciéon propia.

Recomendaciones

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son aguellos compromisos asumidos por
las dependencias y entidades con la finalidad de impulsar mejores en los
programas publicos, y se desprenden de los hallazgos, es decir, de las fortalezas,
oportunidades y debilidades que se identifican en una evaluacion (Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico, 2019).

En ofras palabras, los ASM representan recomendaciones con las cuales se
pretende perfeccionar o mejorar el desempeno de la gestion y/o resultados de la
accién gubernamental. En este tenor, se presentan a continuacién las
recomendaciones relativas a la presente evaluacion integral del FASP,

correspondiente al ano fiscal 2020.
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Tabla 101. Recomendaciones identificadas en la Evaluacion integral FASP, 2020

Subprograma Recomendacion

Robustecer la planeacion
de las estrategias vy

acciones del subprograma.

Fortalecer las estrategias
para el mejoramiento de la

atencion a la ciudadania.

163

Estrategias y lineas de
accion

1. Calendarizar reuniones
enfre la Unidad
Responsable del
subprograma para trazar
acciones que empuijen a la
consecucion de las metas y
se traduzcan en un
mejoramiento del
desempeno del mismo,
sobre todo, de un ano fiscal
a otro.

2. Llevar a cabo acciones
destinadas al
aseguramiento del
cumplimiento de ftodas las
metas especificadas, en
términos de evaluacién de
control de confianza de los
elementos que integran las

instituciones de seguridad

publica, para que
alcancen el estatus
“aprobado”.

3. Programar las

evaluaciones de control de
confianza para lograr el
punto anterior.

1. Programar cursos para
desarrollar estdndares de

competencias con

CESESP
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Efectuar la planeacion

rigurosa de la

infraestructura a construir.

Solventar la planeacion
estratégica y de acciones

del subprograma.

Coadyuvar en el

mejoramiento de la
planeaciéon de las acciones

del subprograma.
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CONOCER. debe

efectuarse ano con ano.

Esto

1. Programar, con base en
los insumos disponibles, en
de

humanos, econémicos y de

términos recursos
tiempo, la construccién de

las obras, en aras de
mejorar la atencién de los
CERESO y el desarrollo de las
tareas de los elementos que
laboran en los mismos.

1. Programar
capacitaciones con base
en la cantidad de guias
técnicos, en los CEIA, que
no cuentan con la misma.
8. Promover incentivos
O acciones para que los
elementos consigan
capacitarse de acuerdo
con el Programa Rector de
Profesionalizacion %
alcancen su capacitacion.
1. Programar en fechas
factibles los exdmenes de
control de confianza para
los elementos encargados
de operar y despachar el
servicio de emergencia 9-1-
1.

2. Redlizar un calendario y
la autoridad
responsable del INMUJERES,

para

contactar a

llevar a cabo Ila
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Fortalecer la planeacién de
las metas y de las acciones

para alcanzar las mismas.
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capacitacién en linea para
las dreas de recepcion de
llamadas de emergencia y

de denuncia ciudadana.

1. Definir cuantitativamente
la meta de efectividad que
se pretende alcanzar, pues
solo estd especificado el de
disponibilidad del Sistema
de Videovigilancia. Dicha
meta debe ser factible y
adlinearse a los recursos

disponibles.

Nota. Elaboracion propia.
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Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1.Nombre de la evaluacion:
Evaluacion Integral del Fondo de Aportaciones para Seguridad Publica de los Estados del
Distrito Federal, Ejercicio Fiscal 2020
1.2.Fecha de inicio de la evaluacion:
1.3.Fecha de término de la evaluacion:
1.4.Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece.
Nombre: Unidad administrativa:
Mtra. Felicitas Meléndez Cisneros. Direccién de Seguimiento y Evaluacion
1.5. Objetivo general de la evaluacion:
Analizar los resultados obtenidos por medio del ejercicio y la aplicaciéon de los recursos
federales relativos al FASP y de la aportacién estatal, con el propésito de determinar el
logro de los objetivos en los Anexos Técnicos, asi como su pertinencia, eficiencia y posible
impacto.
1.6. Objetivos especificos de la evaluacién:
e Evaluar los resultados e impactos a partir del cumplimiento de las metas
convenidas en los proyectos de inversion.
e Examinar el cumplimiento de los fines y propdsitos para los que fueron destinados
los recursos respectivos.
1.7.Metodologia utilizada en la evaluacion:
Con base en los Lineamientos Generales de Evaluaciéon del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019,
emitidos por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la
evaluacioén se ejecutd utilizando un enfoque cualitativo, para conocer en qué medida
se cumplieron las metas convenidas de los proyectos de inversion correspondientes a los
subprogramas de los Programas con Prioridad Nacional.
Instrumentos de recoleccién de informacién
Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos X Otros X Especifique: solicitud de informacién por
subprograma.
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Andlisis de gabinete
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Se efectud la revision de los lineamientos, criterios de aplicacién, convenios y anexo
técnico de los PPN, con el propdsito de construir una imagen general y, con base en |a
informacién proporcionada por las unidades responsables de los programas vy

subprogramas, determinar el nivel del avance de cada una de las metas convenidas.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

De financiamiento conjunto, destinado a los programas y subprogramas, 33.1 se pago, el

16.4 por ciento se devengd y el 0.47 por ciento fue reintegrado.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1. Fortalezas

1. La cantidad del estado de fuerza en activo evaluado en control de confianza ha
incrementado.

2. La mayoria de las metas relativas a la prevencion social de la violencia vy la
delincuencia con participacion ciudadana fueron cubiertas, a pesar de contexto
pandémico.

3. Las metas vinculadas con el Sistema Nacional de Informacién, base de datos del
SNSP fueron superadas.

2.2.2. Oportunidades

1. Mejorar la planeacion del subprograma Fortalecimiento de las Capacidades de
Evaluacion en Control de Confianza.

2. Cuantificar las metas del Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética y
Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacién.

2.2.3. Debilidades

1. Los elementos que cumplen con la capacitacién de guia técnico solo representan el
13.3 por ciento.

2. Las personas que operan y despachan el servicio de emergencia 9-1-1 no
cuentan con control de confianza.

3. El porcentaje de efectividad del Sistema de Videovigilancia no sobrepasa el
50 por ciento.

2.2.4. Amenazas

1. El contexto pandémico derivado del virus SARS-CoV-2 afectd la consecucion de

meftas.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

1. Hay interrelacién entre la consecucion de las metas entre los subprogramas, de ahi
que sea de suma relevancia frazar estrategias y definir acciones dirigidas a alcanzar
estas.

2. Los ASM o recomendaciones expuestas pueden atenderse en el corto plazo y de
manera interna; ademds, todas son factibles y no demandan un uso de recursos
mayor, sino que estdn enfocadas principalmente a la planeaciéon estratégica.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Robustecer la planeacién de las estrategias y acciones del subprograma.

2. Fortalecer la planeacion de las metas y de las acciones para alcanzar las mismas.

3 Establecer las metas de manera cuantitativa para la calibracién mds eficiente del

alcance de las mismas.

4, Efectuar la planeacion rigurosa de la infraestructura a construir.

4. Datos de la instancia evaluadora

4.1.Nombre del coordinador de la evaluacion:

Maria Luisa Guzmdn Vdzquez

4.2.Cargo:

Lider de proyecto

4.3.Institucién a la que pertenece

Grupo Editorial y de Investigacién Polaris, S.A. de C.V.
4.4, Principales colaboradores:

Marian Armenddriz Neri

Miguel Alberto Garcia

4.5.Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
Grupo Editorial y de Investigacién Polaris, S.A. de C.V.
4.6.Teléfono (con clave lada):

22273421 14

5. Identificacién del (los) fondo (s)

5.1. Nombre del (los) fondo(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad
PUblica de los Estados y el Distrito Federal

5.2. Siglas
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5.3. Ente publico coordinador de (los) fondo(s):

Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad PUblica.

5.4. Poder pUblico al que pertenece(n) el(los) fondo(s):

Poder Ejecutivo __ X Poder Legislativo __ Poder Judicial ___ Ente Autébnoma __
5.6. Nombre de las Unidades Administrativas y de los titulares a cargo de los programas:
5.6.1. Nombre de las Unidades Administrativas y de los fitulares a cargo de los programas:
Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica (CESESP)

Centro Estatal de Informacién

Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza (C3)

Centro Estatal de Prevencién del Delito y Participacion Ciudadana

Direccidn de Seguimiento y Evaluacion

Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC)

Procuraduria General de Justicia del Estado (PGJE)

5.6.2. Nombres de los titulares de las Unidades Administrativas a cargo de los programas:

Nombre: Unidad Administrativa

Lic. Ana Belén Rua Lugo Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de
246 46 5 29 01 Ext. 10301 Seguridad PUblica (CESESP)
comision.ejecutiva@cesespilax.gob.mx

Miriam Herrera Ocomatl Centro Estatal de Informacién

246 465 29 30 Ext. 10245

reqistros.nacionales@cesesptlax.gob.mx

Lic. Gilberto Dominguez Lopez Centro Estatal de Evaluacion y Control de
246 465 29 30 Ext. 12000 Confianza (C3)
direccionc3@cesesptlax.gob.mx

Jonathan Gerardo Gonzdlez Magos Centro Estatal de Prevencién del Delito y
246 465 29 30 Ext. 10327 Participacion Ciudadana

Felicitas Meléndez Cisneros Direccion de Seguimiento y Evaluacion

246 465 29 30 Ext. 10304

direccionsye@cesesptlax.gob.mx
Mtro. Eduardo Valiente Herndndez Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC)

246 46 50 300 Ext. 2114

Mtro. José Antonio Aquiahuatl Sdnchez Procuraduria General de Justicia del Estado
246 46 50 500 Ext. 13003 (PGJE)
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6. Datos de coniratacion

6.1 Tipo de contrataciéon: Adjudicacioén directa

6.1.1 Adjudicacion Directa _ 6.1.2 Invitacion a tres _X  6.1.3 Licitacion Publica
Nacional___ Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Senhalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion
Administrativa de la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas del Gobierno del Estado de
Tlaxcala.

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 696, 000.00 IVA incluido.

6.4 Fuente de financiamiento: Recursos estatales

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacioén: http://www.finanzastlax.gob.mx/spf/

7.2 Difusion en internet del formato: http://www.finanzastlax.gob.mx/spf/
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