“ACTA DE ATENCION DE LOS ASM DERIVADOS DEL PAE 2021 PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO
Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO”

En la ciudad de Tlaxcala, siendo las 10:00 horas del dia 18 del mes de agosto del ano 2021,
se reunieron en las oficinas que ocupa la Direccidén Técnica de Evaluacién del Desempeiio
de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, sitas en Ex — Rancho “La Aguanaja”, San Pablo
Apetatitian, Tlax.

Se encuentra presente en el acto, C.P. Martha Aguilar Torrentera, Encargada de la Direccion
Técnica de Evaluacion del Desempeno, C.P. Diana Quechol Cadena, Jefe de Depto. de
Andlisis, Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de la Direccidén Técnica de Evaluacion del
Desemperio, C.P. Jorge Luis Flores Herndndez , Encargado de la coordinaciéon operativa de
la Direccidn de Relaciones Laborales de la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala, para
intervenir en la presente Acta conforme a lo establecido en los ordenamientos legales en
materia de evaluacion del desempeno, transparencia y rendicidon de cuentas de los fondos
y programas aplicados con Recursos Federales, Estatales y Convenios y a partir del Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2021, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Tlaxcala el
15 de enero de 2021

l.- MARCO JURIDICO

Conforme a lo establecido en los articulos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, Titulo Tercero, Capitulo 1, Décimo Sexto de los Lineamientos Generales
para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracién PUblica Federal, articulos
85, 110,111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 49 de
la Ley de Coordinacién Fiscal, 72 y 80 de la Ley General de Desarrollo Social, 11 del Decreto
por el que se regula el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social,
los articulos 32 de la Ley Orgdnica de la Administracién PUblica del Estado de Tlaxcala,
Capitulo 1 de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de Tlaxcala y articulo 35 del Reglamento Interior de
la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas donde faculta a la Direccion Técnica de Evaluacion
del Desempeno dar el seguimiento a las evaluaciones de los programas y acciones del
Gobierno Estatal en Coordinaciéon con la Contraloria del Ejecutivo con fundamento en el
articulo 302 y 304 del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, Articulos
144,145 y 146 del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala vigente en |
materia de Evaluacion del Desempeno.

Il. ATENCION DE RECOMENDACIONES Y ASM - --cncmmmmmmemmem oo

Los ASM se pueden entender como los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
idenfificadas en la evaluacion externa, las cuales deben ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador
externo a fin de contribuir en la optimizacion del desempefo de los Pp y de las politicas
publicas.

Para dar cumplimiento a lo establecido por la normatividad correspondiente, las UR de los
Pp deberdn crear los ASM a partir de las recomendaciones y hallazgos puntualizados en la
evaluacion. Para lograrlo deberdn revisar la evaluacion, elaborar el documento de posicion
institucional, clasificar y definir cada uno de los ASM, llevar a cabo la captura en la




Plataforma Agenda SED, emitir el documento correspondiente y reportar los avances en el
cumplimento del ASM.

Los ASM deben de cumplir con los cuatro criterios que se describen:
CLARIDAD: expresado en forma precisa y entendible.

RELEVANCIA: debe ser una aportacion especifica y significativa para el logro del propdsito y
de los componentes del programa.

JUSTIFICACION: sustentado mediante la identificacion de un problema, debilidad,
oporfunidad o amenaza, problema.

FACTIBILIDAD o VIABILIDAD: posibilidad de llevarse a cabo en un plazo determinado por una
o varias instancias gubernamentales.

Cabe mencionar que en esta clasificacion solo se considerardn las recomendaciones o
hallazgos que se aceptaron cabalmente o con alternativas. Todos aquellos que fueron
rechazados deberdn ser omitidos. En segunda instancia, la suscripcion de los ASM
dependerd en gran medida del tipo de actores involucrados en su atencidn.

ESPECIFICOS: aqguellos cuya solucion corresponde a una sola UR.

INSTITUCIONALES: son los que se requiere de la intervencion de una o varias dreas de la
dependencia y/o entidad para su solucion.

INTERINSTITUCIONALES: aquellos que para su solucion se deberd contar con la participacion
de mds de una dependencia y/o entidad.

INTERGUBERNAMENTALES: aquellos que demandan la intervenciéon de gobiernos estatales o
municipales.

Tener un mecanismo de seguimiento y evaluacién de programas se justifica en la medida
que la informacién que se genera sea incorporada en la toma de decisiones presupuestarias
y de mejora de los programas. Debido a que la informacion de desempefio puede ser
extensa, es necesario desarrollar una estrategia eficaz para la presentacion de estas grandes
cantfidades de datos en forma clara y analitica. Es decir, uno de los mayores retos es
sistematizar la informacién para que pueda ser utilizada en la toma de decisiones.

Los administradores de los programas, asi como los tomadores de decisiones deben revisar
la informacion de desempefio de forma sistematica y estratégica, y la frecuencia de las
revisiones ser& determinada por el proceso presupuestario, la naturaleza de los objetivos que
se estan midiendo y el nivel de andlisis.

La finalidad es constituirse como un instrumento que permita conocer el funcionamiento y
los resultados de los programas desarrollados, asi como contar con informacién suficiente
para verificar oporfunamente el alcance de las metas y objetivos, brindando los elementos
para sustentar su modificacién y/o afrontar imprevistos.

El seguimiento es un ejercicio continuo y permanente que permite alcanzar una gestion
integral; esto implica que debe articularse con los procesos de planeacién, programacién,
presupuestacion, ejecucion y evaluacion.



Asimismo, se manifiesta que, en la presente ACTA, se informa de manera transparente,
integral, precisa y oportuna, que la Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala y conforme
a su oficio no. D.G./0186/2021 de fecha 13 de agosto de 2021; en el cual envian reporte de
atencidon de las recomendaciones en semdaforos verdes (adjunto), por lo cual se firma la
presente acta atendiendo la totalidad (100%) de las acciones para el seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y Recomendaciones derivadas de la Evaluacién en
Materia de Diseiio con Médulo de Contribucién y Gestién en el Estado de Tlaxcala del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto de Operacién (FONE), ejercicio fiscal
2020.

Las cudles serdn tomadas en cuenta para la proxima Evaluaciéon al Desempeno del Fondo
y/o Programa, garantizando el avance en la aplicacion correcta del mismo.

1. CIERRE DIEL AICTA,, fuifousudsssstsnsmamess sans smsmssinssmsas s asmasss s smasmynssmsmans

Previa lectura de la presente y no habiendo mds que hacer constar, se da por concluida a
las 11:00 horas del dia 18 de agosto de 2021, firmada para constancia en todas sus fojas al
margen y calce los que en ella intervinieron.

Encargado de la coordinacién operativa

de la Direccion de Relaciones Laborales,

de la Unidad de Servicios Educativos de
Tlaxcala

Seguimiento, Moniforeo y Evalvacion
de la DTED



